





en la sociedad en general como en su entorno
mas inmediato. Han hecho patente un cambio
de rol social impensable hace no demasiados
anos: pasar de ser sujetos pasivos a activos.

Sin los CEE hubiera sido dificil imaginar
siquiera sus posibilidades de integracion en la
empresa ordinaria. Los CEE han constituido, en
algunos casos de manera intencionada incluyen-
do ello como objetivo y en otros como resulta-
do, una palanca para muchos trabajadores hacia
el empleo no especial.

Los CEE han contribuido a mejorar la situa-
cion y el estatus social de muchas personas. Sin
el empleo, muchas de éstas hubieran permane-
cido en entornos asistenciales o diluidas en una
marginalidad social altamente peligrosa para
ellas.

Por otra parte, la creacion de CEE ha enfren-
tado a las Asociaciones, sus promotoras habitua-
les, con proyectos arriesgados y han sido, aun-
que no todas, capaces de afrontarlos y de afron-
tar un rol empresarial para el que en un princi-
pio no estaban preparadas. Los CEE han contri-
buido también al desarrollo de la vitalidad aso-
ciativa.

El sector de los CEE, ademas, ha sido muy rei-
vindicativo y ha logrado a lo largo de las dos
Ultimas décadas que los sucesivos gobiernos se
fueran inclinando mas por politicas activas que
pasivas 0 meramente prestacionistas, aunque es
previsible que esta batalla nunca estara definiti-
vamente ganada.

Es de resaltar también que los esfuerzos para
superar todo tipo de dificultades en estos ulti-
mos afios en la creacién, crecimiento, manteni-
miento, competitividad, organizacién del traba-
jo, gestion, etc. ha desarrollado una “casta” de
buenos empresarios, con un saber hacer y un
oficio que es uno de los activos principales de
este sector. Si han hecho lo que han hecho, creo
que son capaces de mucho mas.

Por otra parte, ha habido algunos avances
muy importantes en este ultimo tramo, pactados
con el Gobierno, gracias al posicionamiento

estratégico de los CEE a través de AFEM, FEAPS
y el CERMI, como es la regulacion de las medidas
alternativas y de los enclaves en la empresa ordi-
naria, con la tutela efectiva de los propios CEE.

Parece pues que es éste un buen momento,
dado este activo, para que el sector con mas
espiritu emprendedor, pionero en la integracion
laboral, reflexione también, junto con el resto
de dispositivos de servicios y apoyos a las perso-
nas con discapacidad intelectual, sobre el gran
cambio ético, cultural y, en consecuencia, orga-
nizativo que se esta desarrollando en el movi-
miento asociativo.

1. De la Mision de los CEE

Empecemos por reflexionar en la Misién de
los CEE. Tengo la impresién que algo tan esen-
cial, tan central como la Mision, el objetivo final
por el que un CEE desarrolla su actividad, no
esta suficientemente clara o no esta suficiente-
mente pensada, debatida y acordada.

A ver, yo he tenido una experiencia personal,
que obviamente no es representativa ni debe ser
tomada con el rigor suficiente, pero que, desde
esta perspectiva de reflexion, me hace pensar
sobre la Mision de los CEE: en la mayoria de las
visitas que he realizado a CEE y también a
Centros Ocupacionales, los responsables me han
ensefiado con orgullo el proceso productivo de
fabricacion y, al final, el producto resultante, asi
como el numero de unidades fabricadas por dia
0 por maquina y el precio a como lo colocan en
el mercado... Pero, en escasas ocasiones me han
transmitido los logros que ha conseguido el
empleo en la vida y en el proyecto de vida de sus
trabajadores con discapacidad. Y ello no tiene
por que ser censurable; depende tan sélo de la
finalidad que se le haya otorgado al centro o a
la empresa. Radica aqui, creo, una de las cues-
tiones principales.

Insisto, hay algo sobre la Mision, sobre la fina-
lidad dltima de los CEE que no acaba de estar
claro. Porque, como decia, depende de su enfo-
que. Porque hay, al menos, dos tipos de enfo-
ques distintos. Primero, el de crear y gestionar
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