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relacion al tema que nos ocupa. Y aven-
turar cualquier opinién en este sentido,
podria resultar como minimo parcial al
no haber tenido la oportunidad de con-
templar el tema en su globalidad, cuando
no injusta por las generalizaciones a las
que el mismo podria conducir.

Esto no supone que podamos dar por
bueno todo lo que existe, al contrario,
reconocer que la realidad, en general,
aun esta por detras de lo que podriamos
considerar como aceptable, nos parece
suficiente como para estimular acciones
y planes capaces de orientar la actividad
de este tipo de empresas hacia una real-
idad mas centrada en el trabajador con
discapacidad intelectual a partir de su
encuadramiento en estructuras justas, y
mas acorde con las exigencias de una
ética empresarial en su totalidad.

Mas importante nos parece dedicar
nuestra reflexién no sélo a imaginar el
futuro sino a planificarlo de forma efi-
caz.

Y en este sentido, es urgente desarrol-
lar este discurso ético, plasmado incluso
en un Codigo especifico, como primera
medida para poder orientar las sin duda
excelentes voluntades de quienes en
este momento asumen responsabili-
dades en la creacion y mantenimiento
de oportunidades laborales para las per-
sonas con discapacidad intelectual.
Propiciando a la vez la creacion de una
cultura ética universal en el ambito
empresarial afectado por la actividad
profesional de las personas con dis-
capacidad intelectual, y que ambas
cosas, discurso y cultura, sean visibles
desde el exterior.

Pero sin olvidar que las voluntades y
las buenas intenciones, a veces, o casi
siempre no sirven si no van acom-
pafnadas de condiciones favorables para
su desarrollo. Y en este sentido, y como

acciéon paralela, por no polemizar si lo
primero es vivere y lo sequndo filosofare

(tension entre ética y mercado, o entre
funcién social y rentabilidad econdémica),
habria que dedicar esfuerzos urgentes
también para propiciar estructuras
empresariales estables, con viabilidad
econdmica suficiente, capaces de dar
respuestas profesionales a los retos,
amenazas y oportunidades, con los que
cualguier iniciativa empresarial se
encuentra a diario, sobre todo en este
momento de nuestra realidad social,
soportadas en sistemas organizativos
acordes con sus objetivos.

Reflexion ética, pues, que debe propi-
ciar no sélo una nueva cultura ética en el
ambito del empleo de las personas con
discapacidad intelectual, sino también
modelos de organizacion adecuados vy
estructuras empresariales estables.

Por la importancia del tema, esta
reflexion ética de la que hablamos,
deberd mirar con un esmero especial el
capitulo de la gestién empresarial y la
figura del gestor de empresa, y que, en
cualquier caso, debera ser una gestién
compartida y horizontal “mangemente
participativo” donde el perfil del gestor
manager, debera ser cuidadosamente
disefiado: capaz de liderar procesos
donde la imaginacién, la capacidad
innovadora, la confianza, etc., deberan
darse la mano con la firmeza y el rigor.

Hay un aspecto con el que quisiera
terminar estas reflexiones y que podria
definir como elemento estratégico.

Por nuestra cultura y quizds también
en muchos casos por nuestro propio
talante personal, estamos mas dis-
puestos a hacer, y hacemos de hecho
con demasiada frecuencia,
planteamientos “micro”, cercanos y
préoximos a nuestra propia realidad,
realidad en la que seguramente asumi-
mos responsabilidades.

Y nos es mas dificil hacer
planteamientos “macro”, estrategias de
largo alcance, no por su naturaleza






