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ii. Consideraciones previas

El propdsito general de este estudio ha sido el de recoger las voces y perspectivas
de Centros de Educacién Especial (CEE) sobre las barreras y apoyos existentes para
su transformacion en Centros de Referencia y Apoyo conforme lo dispuesto en la
Disposicién Adicional N.° 4 de la LOMLOE (DA4).

Dicha “transformacion” se entiende necesaria toda vez que Espafa ratificd en
2008 la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPCD)
(Naciones Unidas, 2006) cuyo articulo 24, sobre todo, establece que:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho de las personas con
discapacidad a la educacién. Con miras a hacer efectivo este derecho
sin discriminacién y sobre la base de la igualdad de oportunidades, los
Estados Partes aseguraran un sistema de educacion inclusivo a todos
los niveles, asi como la ensefianza a lo largo de la vida ... ].

2. Al hacer efectivo este derecho, los Estados Partes aseguraran que:

a) Las personas con discapacidad no queden excluidas del
sistema general de educacién por motivos de discapacidad, y que
los nifios y las nifias con discapacidad no queden excluidos de

la ensefianza primaria gratuita y obligatoria ni de la ensefianza
secundaria por motivos de discapacidad;

b) Las personas con discapacidad puedan acceder a una
educacidén primaria y secundaria inclusiva, de calidad y gratuita,
en igualdad de condiciones con las demas, en la comunidad en

que vivan; [... ]. (p- 18-19).



Introduccién 9

Con posterioridad y a la vista de la necesaria concrecidn del alcance de este
derecho, el Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad hizo
publica en 2016 la Observacion General N.° 4 sobre el derecho a una educacién
inclusiva (ObG4) (Naciones Unidas, 2016) que, no siendo juridicamente vinculante,
es utilizada por los operadores juridicos como un instrumento valido para la
interpretacion de la norma. En este sentido, en dicha ObG4 se sefiala, entre otras
muchas consideraciones, que:

ii. El Comité destaca la importancia de reconocer las diferencias entre
exclusidn, segregacion, integracion e inclusion. La exclusidn se produce
cuando se impide o se deniega directa o indirectamente el acceso de los
alumnos a todo tipo de educacidn. La segregacion tiene lugar cuando la
educacion de los alumnos con discapacidad se imparte en entornos separados
disenados o utilizados para responder a una deficiencia concreta o a varias
deficiencias, apartandolos de los alumnos sin discapacidad [... ]. (p. 3-4)

i3. De conformidad con la Convencidn relativa a la Lucha contra las
Discriminaciones en la Esfera de la Ensefianza de la Organizacidn de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y a fin
de dar efecto al articulo 24, parrafo 1, de la Convencién sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad, los Estados partes deben velar por que

se garantice el derecho a la educacidn sin discriminacién y sobre la base

de la igualdad de oportunidades. Los Estados partes deben prohibir toda
discriminacidon por motivos de discapacidad y garantizar a todas las personas
con discapacidad una proteccidn igual y efectiva contra la discriminacién por
cualquier motivo [... ]. El derecho a la no discriminacién incluye el derecho a no
ser objeto de segregacién y a que se realicen los ajustes razonables [... ]. (p.

5-6)

i8. Para aplicar el articulo 24, parrafo 2, apartado a), se debe prohibir que las
personas con discapacidad queden excluidas del sistema general de educacion
mediante, entre otras cosas, disposiciones legislativas o reglamentarias que
limiten su inclusién en razén de su deficiencia o grado de dicha deficiencia,
condicionando, por ejemplo, la inclusidn al alcance del potencial de la persona
o alegando una carga desproporcionada o indebida para eludir la obligacién
de realizar los ajustes razonables. Por educacién general se entienden todos
los entornos de ensefianza ordinaria [... ]. (p. 7)

21. De conformidad con el articulo 24, parrafo 2, apartado b), de la Convencidn,
las personas con discapacidad deben poder acceder a escuelas de primaria y
secundaria en la comunidad en que vivan. No debe enviarse a los alumnos a
estudiar lejos de sus hogares [... ]. (p. 9)
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40. El articulo 4, parrafo 2, exige que los Estados partes adopten medidas
hasta el maximo de sus recursos disponibles con respecto a los derechos
econdmicos, sociales y culturales y, cuando sea necesario, en el marco de

la cooperacion internacional, para lograr, de manera progresiva, el pleno
ejercicio de estos derechos. La progresiva efectividad significa que los Estados
partes tienen la obligacidn concreta y permanente de proceder lo mas
expedita y eficazmente posible para lograr la plena aplicacién del articulo 24.
Esto no es compatible con el mantenimiento de dos sistemas de ensefianza:
un sistema de ensefianza general y un sistema de ensefianza segregada o
especial. La progresiva efectividad debe interpretarse conjuntamente con

el objetivo general de la Convencidn a fin de establecer obligaciones claras
para los Estados partes con respecto a la plena efectividad de los derechos en
cuestion [... ]. (p. 13)

De los extractos rescatados cabe deducir que la escolarizacion de alumnos o
alumnas con discapacidad en centros de educacidn especial, en tanto se realiza en
contextos segregados, debe considerarse una situacién de discriminacién (punto 13)
y, por lo tanto, es contraria al derecho establecido.

No obstante, es evidente que, en tanto en cuanto la transformacién necesaria

para asegurar un sistema educativo inclusivo de calidad no es algo que pueda
conseguirse “de la noche a la mafiana”, la propia ObG4 (punto 40) reconoce la
progresiva efectividad de este derecho, lo que hace necesario la implementacion

de un proceso gradual de transformacidn de los Centros de Educacién Especial
(CEE) existentes en cada pais, que debe hacerse, no obstante, de manera “lo mas
expedita y eficazmente posible”, por cuanto se considera incompatible a largo plazo
‘““el mantenimiento de dos sistemas de ensefianza: un sistema de ensefianza general
y un sistema de ensefianza segregada o especial”.

Nada dice la CDPCD sobre el tiempo que podria considerarse como razonable para
que dicho proceso expedito llegue a su fin, una dindmica que obviamente, estd
condicionada por factores culturales, econdmicos y sociales propios de cada pais,
como la propia ObG4 reconoce.

En este contexto la DA4 adopta, a nuestro parecer como equipo de investigacion,
una posicion, al menos, contradictoria porque, por una parte, acuerda un plazo de
diez afos para hacer efectivo el articulo 24.2.e de la CDPCD (“Se faciliten medidas de
apoyo personalizadas y efectivas en entornos que fomenten al maximo el desarrollo
académico y social, de conformidad con el objetivo de la plena inclusién”), pero al
mismo tiempo sefiala que:

Las Administraciones educativas continuaran prestando el apoyo necesario
a los centros de educacion especial para que estos, ademas de escolarizar
a los alumnos y alumnas que requieran una atenciéon muy especializada,
desempefien la funcidn de centros de referencia y apoyo para los centros
ordinarios (Ley Organica 3/2020', p. 73).

1. Enlace


https://www.boe.es/buscar/pdf/2020/BOE-A-2020-17264-consolidado.pdf
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Esto es, dejan claramente abierta la opcidn de que los CEE sigan escolarizando

a determinado alumnado que, por razén del grado de atencidn especializada

que requiere, se vera entonces inserto en una situacion de discriminacion que es
contraria, por su naturaleza, a su derecho a una educacion inclusiva, tal y como lo
establece la CDPCD y la ObG4 aclara.

No es objeto de este estudio entrar a analizar ni discutir en si misma esta, a nuestro
parecer, contradiccion evidente por parte del legislador, pero si aportar evidencias
sobre como es entendida esta DA4 y sus derivadas por parte de quienes trabajany
configuran las comunidades educativas de algunos Centros de Educacién Especial
que pudieran ser, si no representativas del conjunto de CEE existentes en Espafia,
si al menos, suficientemente inspiradores para algunos analisis pertinentes sobre el
tema.

En lo que si pondremos el foco de atencidn es en el papel que los centros de
educacion especial pueden desempefiar en la construccidon de entornos cada vez
mds inclusivos en los centros ordinarios (CO).

De acuerdo con la UNESCO (2017), las “escuelas y las unidades especiales pueden
desempefiar un papel fundamental al actuar como centros de recursos para apoyar
alas escuelas regulares que tratan de ser mas inclusivas” (p.31). En este sentido, en
una de las dimensiones que propone para la revisidn de las politicas de los paises

en materia de inclusién y equidad referida a “estructuras y sistemas”, incluye entre
sus elementos objeto de andlisis si “hay claridad sobre la funcién de las instituciones
responsables de la educacion especial, como las escuelas y unidades especiales, en
la promocién de la inclusién y la equidad en la educacion” (p.27).

A este respecto nos invita a reflexionar en torno a las siguientes cuestiones
(UNESCO 2017, p.41):

e ;Hasta qué punto las escuelas y unidades especiales tienen una
comprension comun de la inclusidon y la equidad?

e ;:En qué medida los estudiantes de escuelas y unidades especiales
tienen oportunidades de participar en actividades dentro de las escuelas
regulares?

* ;Hasta qué punto se pone a disposicidon de los docentes de otras
escuelas la experiencia disponible en entornos especiales?
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Y nos propone tres niveles de progreso que nos permitiran identificar dénde nos
situamos y hacia donde debemos avanzar.

2 = 3.

i =

Sibien las disposiciones

especiales estan
principalmente
separadas del sistema
educativo regular,

se hanllevado a

cabo debates para
considerar la forma de
fomentar vinculos mas
estrechos.

Se ha planificado la
creacion de vinculos
mas solidos entre los
servicios especiales
y las instituciones

educativas ordinarias.

Se han adoptado
medidas para
garantizar que los
centros donde se
imparte la educacion
especial desempefien
un papel enla
promocion de la
inclusiény la equidad
en la educacion.

Estamos hablando de saber aprovechar el saber experto de los profesionales de
estos centros en beneficio de todo el alumnado de los centros ordinarios.

En coherencia con lo anterior, como sefiala la Agencia Europea para las necesidades
educativas especiales y la inclusion educativa (EASNEI) (2022?), es esencial que
cada pais aclare el rol de los servicios especializados a la hora de apoyar el derecho
de todo el alumnado a una educacidén inclusiva. Para apoyar en este propdsito

esta Agencia ha puesto en marcha recientemente el proyecto “Cambiando el rol
de los servicios especializados en la educacién inclusiva (CROSP)” cuyo foco es

la reorganizacion de los servicios especializados para apoyar el derecho a una
educacion inclusiva de todo el alumnado. El objetivo de este proyecto ha sido
“identificar y analizar los desafios y las oportunidades dentro de las politicas y las
practicas nacionales que influyen en la reorganizacién y la reforma de los servicios
especializados hacia una educacién inclusiva para todo el alumnado” (Agencia
Europea, 2022, p.5).

El analisis realizado por parte de la Agencia muestra que esta es una preocupacion
de muchos paises, de forma que estdn desarrollando politicas de manera activa
con la finalidad de reconceptualizar y reorganizar los servicios especializados.

Los principales cambios objeto de sus reformas se relacionan con: a) fomentar el
enfoque basado en derechos; b) redefinir la relaciéon que existe entre los servicios
ordinarios y los especializados y ¢) desarrollar nuevos sistemas de apoyo en
coherencia con la comprensidn de apoyos en el marco de la educacién inclusiva.
Conforme sefialan, la trasformacidn de los servicios especializados en centros

de recursos y apoyo a los centros ordinarios requiere actuar en torno a cuatro
ambitos interrelacionados (p.7): @) Introducir mecanismos de gobernanza para

2. En adelante y para abreviar, nos referiremos a ella simplemente como la “Agencia” o “Agencia Europea”.
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apoyar la cooperacidn entre los servicios especializados y los ordinarios en todos
los niveles; b) Desarrollar politicas y estrategias de financiacién que apoyen a los
servicios especializados para que actiien como un recurso en favor de la educacidon
inclusiva; ¢) Disponer de mecanismos de desarrollo de capacidad que permitan a
los profesionales de los servicios especializados apoyar eficazmente a las partes
interesadas en el ambito de la educacién ordinaria y d) Contar con mecanismos

de garantia de calidad para los servicios especializados que fomenten sistemas
transparentes y responsables en favor de la educacidn inclusiva.

Por otro lado, en este proyecto se identifican seis principios que deben sustentar
las actuaciones que se lleven a cabo en este proceso de transformacion de centros
y servicios con la finalidad de contribuir al derecho a una educacién inclusiva (ver
Cuadro1).

Cuadro i
Principios que deben guiar los procesos de transformacién de los centros y servicios
especializados

Principio rector i
Desarrollar un compromiso compartido con la educacién inclusiva

Todas las partes interesadas deben desarrollar valores comunes y un
compromiso compartido para brindar a todo el alumnado oportunidades de
aprendizaje de alta calidad en centros de educacién ordinaria. Los servicios
especializados para el alumnado que necesita apoyo deben estar basados en
un enfoque sociopedagdgico, no médico.

Principio rector 2
Fomentar el intercambio de conocimientos y la adquisicidn de competencias
inclusivas a través de la cooperacidn y las redes de trabajo

Los responsables politicos y los profesionales de la educacidn, tanto del
sector ordinario como del especializado, deben intercambiar conocimientos
mediante la colaboracién en todos los niveles educativos, asi como a escala
local/regional/nacional.

Principio rector 3
Proporcionar formacién profesional permanente en materia de inclusién

Deben brindarse oportunidades de aprendizaje permanente a todo el
personal de los servicios ordinarios y especializados, incluidos aquellos que
tienen funciones de liderazgo (es decir, con miras a inculcar habilidades y
competencias inclusivas).
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Principio rector 4
Apoyar el liderazgo escolar en inclusion educativa y la gestion escolar

Un enfoque de disefo universal para la ensefianza y el aprendizaje debe
actuar como un recurso y respaldar el trabajo de los profesionales con
funciones de liderazgo tanto en el sector ordinario como en el especializado.

Principio rector §
Fomentar la participacidon activa de las partes interesadas

Se debe apoyar a las familias, el alumnado y otras partes interesadas de la
comunidad para que participen activamente en el proceso de aprendizaje y
ensefianza.

Principio rector 6
Promover el seguimiento y la evaluacion permanentes

Todo el personal de los servicios ordinarios y especializados debe esforzarse
por adoptar un enfoque escolar integral centrado en las barreras y los
elementos facilitadores de la ensefianza y el aprendizaje.

Fuente: tomado de Agencia Europea para las necesidades educativas especiales y la inclusién educativa (2022, p. 10)

Siguiendo estos principios y en el marco de este proyecto se ha elaborado una hoja
de ruta que ayude a los paises a cambiar el rol de los servicios especializados (ver
Anexo 1).

¢{Cémo lo han logrado aquellos sistemas educativos que han dado pasos en
esta direccién? El estudio realizado por Echeita et al. (2020) nos ofrece algunos
elementos en comin de cuatro contextos estudiados (Portugal, Italia, New
Brunswick y Newham):

e Todos ellos comparten una visién fuertemente arraigada en la ética de los
derechos humanos.

e Se ha contado con la voluntad y determinacidn politica para llevarla adelante,
sostenida en el tiempo y, por ello, independiente de cambios politicos.

¢ Se ha contado con leyes y normas coherentes, que han proporcionado una nueva
legitimidad, junto con documentos publicos y de facil comprensién que expliciten
una cosay la otra. Ello ha evitado mucha incertidumbre y ha facilitado el proceso.

¢ Se han creado alianzas y complicidades con los principales actores y operadores
educativos, compartiendo una mirada comun.
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e Se ha partido de una planificacion flexible a corto y medio plazo, que ha permitido
ajustarse a las cambiantes circunstancias y condiciones locales. Pero propuestas
seguras y sin ambigtiedades respecto a la meta final perseguida, lo que conlleva

ser capaz de movilizar una estrategia muy participativa y colaborativa con los
principales agentes educativos implicados.

e Una estrategia de comunicacidon publica eficaz hacia el conjunto de la poblacion,
centrada, principalmente, en la idea de (re)construir un sistema educativo de mayor
calidad para todos, donde ese todos se interprete ahora como el referido a la
totalidad del alumnado, esto es, con y sin necesidades educativas especiales.

e Como parte de la planificacidon se ha contado con una supervisidon/evaluacion

del proceso sostenida en el tiempo, que permita retroalimentarlo con eficacia

y celeridad, pero no solo a un nivel macro (por parte de las administraciones
educativas), sino también micro o local (a nivel de centro educativo), mediante una
comunicacion fluida y cercana con las familias y las asociaciones u organizaciones
que las representan.

e Se ha tenido en cuenta, ademas, que la existencia de un sistema dual de
educacion (ordinaria y especial) es mucho mas costoso que un sistema inclusivo.
Evidentemente, el motivo principal no debe ser este, sino la respuesta a un derecho
humano.

* Se ha contado con un liderazgo claro y distribuido, a todos los niveles del sistema.

Ciertamente no en todos los casos analizados se ha realizado una transformacion

de los centros de educacidn especial. En algunos casos el proceso ha sido el

de escolarizar en centros ordinarios al alumnado que estaba en los centros de
educacion especial, cerrandose de manera mas o menos paulatina estos ultimos
segun los casos. En el caso de Portugal si se ha producido una transformacién de
estos centros. Pero a su vez en contextos estudiados si se ha mantenido una minima
proporcion de centros de educacion especial.

En cualquier caso, este estudio es una muestra de que lo que estamos abordando
no es algo utdpico o imposible. Como nos han mostrado, lo han sabido
implementar, aunque desde niveles muy dispares (locales, regionales o nacionales)
y desde tradiciones y realidades culturales, econdmicas y sociales muy distintas.

De la misma forma, en todos los contextos estudiados se coincide en la importancia
del apoyo de la administracion, pero también en la necesidad de disponer, por
parte de los centros de apoyo/centros de recursos de un modelo de asesoramiento
colaborativo (Solé y Martin, 2011), coherente con lo que se entiende por inclusion
(Cantero et al., 2022).
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1.2. Finalidad y objetivos del estudio

A este respecto es muy importante para nosotros resaltar que esta investigacion no
ha buscado, en ningin momento, analizar las culturas, las politicas o las practicas
educativas con su alumnado que se llevan a cabo en los CEE que han compuesto la
muestra del estudio. Este NO es, por tanto, un estudio evaluativo de los CEE. Otra
cosa distinta es que no estaria de mas un trabajo de esa naturaleza, habida cuenta
de que hasta donde este equipo conoce, no ha existido hasta la fecha, promovido
por las administraciones competentes, ningin programa de evaluacién de tan
importante conjunto de centros y alumnado. Todo parece apuntar a la creencia (no
contrastada) de que por su mera existencia, todos ellos garantizan una ensefianza
de calidad a su alumnado, junto con la provisidn de los apoyos especificos de otra
naturaleza no estrictamente educativa, que muchos de ellos y ellas precisan.

Lo que se ha buscado en este estudio es aportar elementos importantes -pero
ciertamente no los Unicos-, para el analisis y toma de decisiones de quienes

desde su posicidn en las administraciones educativas competentes tengan que
implementar, en su momento, las politicas, acciones y recursos que permitan rendir
cuentas con lo establecido en la DA4.

Tales elementos de juicio se agrupan alrededor de tres grandes bloques de
contenido. Por un lado, nos referimos, al conjunto de concepciones y actitudes
explicitas en base a las cuales las comunidades educativas (sobre todo, personal
docente, de apoyo y auxiliar), estan interpretando el sentido y alcance de la DA4.

El segundo bloque hace referencia a ciertas condiciones escolares
(fruto de su trayectoria, su dependencia, su estructura, sus
recursos, su alumnado, etc.) de estos centros y que,

en parte también, condicionan sus concepciones

y actitudes siendo que, en todo caso, son elementos

que habran de tenerse muy presentes para el disefio

e implementacion de un plan de accion y una estrategia

que debe ser muy flexible y diversificable y por ello

ajustable a una realidad escolar de los CEE muy diversa.
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En el tercer bloque hemos querido resaltar, por un lado, las voces de las familias de
los estudiantes escolarizado en los CEE (como garantes indirectos de los derechos
de sus hijos e hijas) a las que hemos podido acceder, y mientras tanto se piensa
como dar voz directa a los propios estudiantes, habida cuenta de que tienen
derecho a ello también. Una tarea esta que no hemos podido acometer en este
estudio. También queremos hacernos eco de otra voz no escuchada en este estudio
que es la de la “pareja de baile” en esta dinamica, pareja que no es otra que los
centros ordinarios. Ningun baile que se precie resulta airoso y gratificante si ambas
partes no se implican con pasién y dedicacion al mismo.

Lo que sabemos y conjeturamos a partir de la investigacion disponible es que la
“‘contraparte ordinaria’”, no estd tan por la labor como seria de desear y mucho
menos en condiciones de asumir una escolarizacién con calidad de buena parte del
alumnado con NEE escolarizado en los CEE (tal vez de algunos, pero no de los que
ahora parece que empiezan a ser mayoritarios, esto es, aquellos con necesidades
de apoyo mas extensas y generalizadas). En todo caso habra que estudiarlos/
escucharlos a fondo antes de ver si es correcto convertir las conjeturas en verdades.

Estas intenciones quedaron manifiestas en las principales preguntas que han
guiado el estudio:

e ;Como percibeny valoran los CEE participantes la transformacidn respecto
a sus funciones, organizaciéon y desempefio que parece derivarse de la DA4
(“Configurarse como centros de referencia y apoyo para los centros ordinarios”)?

e ;Como perciben y valoran la viabilidad del proceso de transformacion, en caso de
verlo necesario?

e :Cual es el rol y las funciones que estiman deberdn desempefiar en su funcién
como “centros de referencia y apoyo para los centros ordinarios” segun se
menciona en la DA4?

e ;:Cudles son las caracteristicas en términos de historia, presente y expectativas que
propician (o no) su disposicién a transformarse en la direccién que apunta la DA4?

¢ ;Qué tipo de CEE son: a qué alumnado escolarizan preferentemente en este
momento y cudl es su matricula respecto a anos anteriores?

¢ :Qué ensenanzas imparte el centro y cdmo las tienen ordenadas? ;Con qué
instalaciones y recursos o servicios cuenta?

¢ ;:Qué rol han desempefado y desempefian las familias de los CEE participantes?
:Qué niveles de participacidn tienen las familias en dichos centros? ;(Se ha
comunicado e involucrado a las familias en la toma de decisiones relativas al cambio
que exige la DA4?, y de ser asi, ;como interpretan este mandato?
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¢ ;Qué acciones se han realizado desde los CEE participantes para acompafiar y
aportar seguridad a las familias en lo concerniente a dicho cambio de rol?

e :Cual es la cultura profesional de su equipo docente y de sus especialistas y cémo
es su comunidad educativa?

*;:Qué apoyos y en su caso qué barreras perciben que tienen o deberian tener en
su comunidad educativa y en la administracion educativa a la que pertenecen para
emprender este proceso?

Una ultima consideracidon que no debe pasarse por alto, aunque se ha apuntado
mas arriba, es que los CEE participantes en este estudio no son representativos

del universo de CEE existentes en Espafia, si bien, seguramente, se pareceran

a bastantes de ellos. Se ha configurado una muestra que se denomina “de
conveniencia” a tenor de que han sido centros que voluntariamente han querido
participar en el estudio tras la invitacion realizada por Plena inclusién a través de sus
federaciones autondmicas.

El valor de los analisis que vienen a continuacion y con vistas a una cierta
generalizacidon que suele nombrarse como “naturalista”, puede ser de utilidad tanto
para quienes estan llamados a implementar las politicas de desarrollo de la DA4,
como para quienes constituyen las comunidades educativas de los CEE existentes
en Espafia. Podemos anticipar que al igual que ya lo estan haciendo los CEE
participantes en este estudio, otros pueden iniciar (si es que no lo estan haciendo
también) proyectos de transformacién y mientras tanto llega (si es que llega) el
momento de su implementacidn oficial, para ellos, pueden ser valiosas algunas de
las ideas que se deducen de este estudio.

Para unos y para otros el valor de uso de este informe dependerd mucho de que

el lector o la lectora de estos analisis (sea quien sea, administrador, directivo o
docente, por ejemplo) lleve a cabo un trabajo intencional, explicito (y no superficial)
de pensar en las similitudes y diferencias de lo que se dice y desde dénde se dice,
con sus propias ideas y actitudes, su realidad y su contexto personal, profesional y
social.

Los aprendizajes derivados de este estudio pueden tener valor si uno piensa en que
lo que se dice y analiza es convergente o similar a lo que pienso y veo en mi propia
realidad, sea que eso que se apunta sea un facilitador o una barrera para tratar de
llevar a buen puerto esta iniciativa (jy siempre que se piense que el viaje en cuestion
tiene sentido y es necesario!). Pero también le sera de utilidad si aprecia diferencias
notables (en positivo o negativo) que le hagan pensar en las razones que las
sostienen y en qué ensefianza cabe deducir de todo ello.
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Para el desarrollo de este estudio se ha adoptado una metodologia mixta de
estrategia concurrente de triangulacion (Creswell, 2014). La recogida de datos
cualitativos se realizd a través de entrevistas en profundidad y grupos de discusion;
los datos cuantitativos se recogieron a través de encuestas.

Se planted este disefio para recoger las ideas acerca de la DA4 de toda la comunidad
educativa en cada caso.

2.1 Particinantes

En el estudio participaron siete centros de educacidn especial de las comunidades
auténomas de Andalucia, Aragdn, Castilla-La Mancha, Catalufia, Extremadura y
Galicia, constituyendo una seleccion heterogénea en cuanto a su realidad educativa,
asi como a sus caracteristicas estructurales y organizativas. En este apartado
haremos un breve resumen de las caracteristicas de estos centros participantes que
ayudard a contextualizar el informe y dar al lector o lectora una idea de estos para
pasar mas adelante al andlisis mas profundo.

Los centros que participaron en este estudio se pueden diferenciar por su
localizacidn territorial, siendo cuatro de ellos de dmbito rural y tres de ambito
urbano. Todos ellos son de titularidad concertada, a excepcion de uno, y todos
ellos abarcan la Educacién Basica Obligatoria dentro de su oferta pedagdgica.
Ademads, dos de ellos engloban la etapa de Educacidn Infantil, cuatro cuentan con
el programa de Transicion a la Vida Adulta y dos ofrecen otro tipo de programas
educativos (capacitaciones profesionales, aulas integrales de apoyo, etc.).

En cuanto al tamafio de estos centros, podemos clasificarlos en funcidn del nimero
de alumnado que escolarizan y del nimero de unidades con las que cuentan.

Dos de ellos escolarizan a menos de 50 alumnos y alumnas, uno de ellos a menos
de 100, tres a menos de 150 y finalmente uno escolariza a mds de 200 alumnos y
alumnas. Destaca, ademas, que en varios de estos centros se sefiala la presencia
predominante de alumnado con Trastorno del Espectro Autista o trastornos de
conducta. En cuanto al nimero de unidades de los centros participantes, dos de
ellos cuentan con menos de 10, cuatro de ellos con menos de 20 y uno con menos
de 50 unidades.

Finalmente, es importante destacar la existencia de normativa especifica relativa

al proceso de transformacidn de los centros de educacidn especial en centros de
recursos a la escuela ordinaria en algunas de las comunidades que han formado
parte de la muestra del estudio. Este es el caso de Andalucia’, Castilla-La Mancha*

y Catalufia®. Ademas, algunos centros han llegado a convenios especificos con su
comunidad auténoma, poniendo en marcha acciones de apoyo a centros ordinarios.
3. Acuerdo de 20 de marzo de 2012, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba el Plan de Actuacién para la Mejora de la
Atencién Educativa al alumnado escolarizado en centros especificos de educacién especial en Andalucia 2012-2015. Enlace.

4. Decreto 85/2018, de 20 de noviembre (Decreto de inclusién educativa).

5. Decreto 150/2017, de 17 de octubre, de la atencién educativa al alumnado en el marco de un sistema educativo inclusivo.

Resolucién EDU/1010/2021, de 9 de abril, por la que se dictan instrucciones referentes a la organizacién y funcionamiento de los
centros de educacién especial proveedores de servicios y recursos (CEEPSIR) sostenidos con fondos publicos.



https://www.juntadeandalucia.es/boja/2012/64/15
https://www.educa.jccm.es/es/normativa/decreto-85-2018-20-noviembre-decreto-inclusion-educativa
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentId=799722
https://cido.diba.cat/legislacio/11563902/resolucio-edu10102021-de-9-dabril-per-la-qual-es-dicten-instruccions-referents-a-lorganitzacio-i-el-funcionament-dels-centres-deducacio-especial-proveidors-de-serveis-i-recursos-ceepsir-sostinguts-amb-fons-publics-departament-deducacio
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A continuacidn, se presenta una tabla resumen de los centros

e

participantes y sus caracteristicas
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En el estudio cualitativo se llevaron a cabo en total 49 entrevistas: ocho a directores
y miembros de equipos directivos, incluido un exdirector; cinco a orientadores;

10 a docentes que tienen o han tenido alguin cargo adicional como ser tutores

de grupo, encargarse de la coordinacion de etapa, o ser antiguos directores del
centro; 18 a profesionales de apoyo (especialistas, técnicos de apoyo o auxiliares
cuidadores); una a una madre representante de las familias en el Consejo Escolar;

y siete a profesionales externos que forman parte del Consejo de Direccién o la
gerencia que lleva el centro. Entre las personas entrevistadas se ha contado con dos
representantes sindicales (docente y orientadora, respectivamente).

La siguiente tabla presenta la distribucion de participantes por centro:

T'abla i Distribucion de participantes por centro

Cenfro=>| | 2 3 4 g 6 1
Equipo Directivo (DIR) ) 1 1 1 1 1 1
Orientador/a (OR) 1 1 1 1 1
Profesorado (DOC) 6 3 1
Profesional de apoyo

2 1 6 2

(PROF. AP) 3 4
Representante 1
de familias (RF)
Profesional externo p) p) 1 p)
(PROF. EXT)
TOTALES 14 | 10 5 3 4 7 6

Como se sefiala mas arriba, se organizaron grupos de discusion con docentes y
familias. En algin centro se ha obtenido informacién también de un grupo de
discusién formado por profesionales de apoyo exclusivamente o por un grupo
mixto de docentes y profesionales de apoyo. En total, han sido 16 grupos de
discusién: nueve con profesionales del centro, en su mayoria docentes, y siete con
madres y padres de alumnos y alumnas (uno por centro).
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T'abla 2 Distribucion de participantes por estrategia de
recogida de informacidn y centro
Cenfro =>| | 2 3 4 5 6 Total
Docentes (DOC) | 1 1 1 1 1 1 3
Profesional de 1 1
apoyo (PROF.AP)
Familias (FAM) 1 1 1 1 1 1 7
TOTALES 14 10 5 3 4 7 16

En el estudio cuantitativo, la muestra fue de 71 participantes de los cuales 33 (46,5%)

fueron familias y 38 (53,5%) profesionales.

De los centros analizados en el proyecto se obtuvo respuesta de cuatro de ellos con
esta distribucién (Tabla 3):

Tahla 3

Distribucion de la muestra por centros

Genfro=>| i 2 3 | Yotal
Frecuencia 24 25 5 17 /1
Porcentaje 33,8% | 35,2% 7% 23,9% 100%

El andlisis de frecuencias de los datos generales nos presenta las siguientes

caracteristicas:

¢ El género de la muestra se distribuyd de la siguiente manera: 55 (77,5%) de las
personas que contestaron el cuestionario eran de género femenino y 16 (22,5%)
masculino. En el caso de las familias, el 81,8% eran mujeres y en el caso de las

profesionales, el porcentaje de mujeres fue de 76,3%.

* Respecto a la edad la muestra se distribuyé de la siguiente forma (Tabla 4):
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T'abla q Distribucidn de la muestra por edad
Aos =>>| 2i-30 | 3i-40 | 4i-50 | 5i-60 | 6i-70 | Tofal
Frecuencia 1 1 29 29 1 71

Porcentaje 1,4% 15,5% | 40,8% | 40,8% 1,4% 1007

Como se sefiala en la tabla, la mayor parte de los/as participantes tenia entre los 41
y los 60 afios en el momento de la recogida de la informacidn, aunque hubo algo
mas del 15% con una edad entre los 31y 40 afios. Cuando se observa la distribucion
en funcién de si la muestra es de familias o de profesionales, vemos que, en el caso
de las familias, la mayoria se concentra en el rango 41-60 afios (94%). Sin embargo,
es en la muestra de profesionales donde aparece un mayor porcentaje de personas
entre los 31y 40 afnos (26,3% de esta muestra), mientras que el rango de edad de 41
a 60 anos baja al 71%.

¢ Respecto al nivel educativo mas alto de la muestra, la mayoria (70,5%) tiene
estudios universitarios superiores (diplomatura, grado o postgrado), en el caso de la
muestra de profesionales este porcentaje asciende hasta cerca del 90% y en el caso
de las familias, es menor, en torno al 50%. En esta muestra el 21,2% tiene el graduado
escolary otro 21,2% estudios secundarios, bachillerato o FP.

Si se tiene en cuenta la distribucién de la muestra de profesionales (Tabla 5)

en funcién del rol que desempeiian en el centro observamos que hay bastante
variedad en los distintos roles, siendo los grupos mayoritarios: el de los/as maestros/
as de educacidn especial y el de profesorado de pedagogia terapéutica (31,6%).

Tahla 5

Roles desempefiados en el centro Frecuencia Porcentaje
Técnico educativo 4 10,5%
Logopeda 2 5,3%
Equipo directivo 6 15,8%
Profesorado Pedagogia Terapéutica 12 31,6%
Profesorado Audicién y Lenguaje 1 2,6%
Maestro/a de Educacién Especial 12 31,6%
Fisioterapeuta 1 2,6%
Total 38 100%
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Cuando analizamos los afios de experiencia de los/as profesionales de la muestra
(Tabla 6) vemos que casi el 50% tiene mas de 20 afios y el resto se distribuye entre
los seis a 10 afios y los 16 a los 20.

Tahla 6

Afos de experiencia profesional en el centro Frecuencia Porcentaje
1a5 afios 2 5,3%
6 a 10 afios 5 13,2%
11215 afios 7 18,4%
16 a 20 afios 6 15,8%
Més de 20 afios 18 47,4%
Total 38 100%

Respecto a la muestra de familias y en relacidn con la edad del hijo/a que esta
escolarizado en el CEE, en la mayoria de los casos la edad esta entre los 12 y los 22
anos, siendo la edad mas frecuente de los 16 a los 18 anos.

Tapla 7

Distribucion de la edad de los hijos/as

escolarizados en el CEE Frecuencia Porcentaje

0-11 meses 1 3%
12-23 meses 2 6,1%
24-35 meses 0 0%

3 afios - 5 afios y 11 meses 0 0%

6 afios - 8 afios y 11 meses 1 3%
9 afios - 11 afios y 11 meses 2 6,1%
12 afios - 15 afios y 11 meses 5 15,2%
16 afios - 17 afios y 11 meses 11 33,3%
18 afios - 19 afios y 11 meses 6 18,2%
20 afios - 21 afios y 11 meses 6 18,2%
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2.2, Instrumentos

Para responder a las preguntas de investigacion se han utilizado como estrategias
de recogida de informacidn las entrevistas en profundidad (Morifa, 2017) y

los grupos de discusidn. Para unas y otras se elaboraron guiones generales de
preguntas alrededor de las dimensiones de analisis y las preguntas de investigacion
previstas anteriormente (ver Anexo 2, 3, 4 y 5). Las entrevistas fueron conducidas
siempre por un investigador/a del subequipo de investigacidn y en ocasiones se
contd con la presencia de un segundo miembro (cuando asi lo permitia el horario
acordado). En cuanto a los grupos de discusién, siempre fueron dirigidos por la
pareja de investigadores/as y estuvieron conformados por, como méximo, 10
participantes, ya fueran profesionales del centro o familias.

Dado que las entrevistas en profundidad (Morifia, 2017) permiten comprender las
opiniones, perspectivas, experiencias y motivaciones acerca del objeto de estudio,
fueron consideradas adecuadas para dirigirse a informantes clave de los centros.
Los grupos de discusidn, por su parte, resultaron apropiados para tratar este
tema -una cuestidn sensible- con docentes y familias de la comunidad educativa,
ya que la dindmica de intercambiar con sus iguales sus posturas e ideas, anima a
los participantes a detallar la informacidn y aclarar sus opiniones, obteniéndose
datos que no podrian captarse en entrevistas individuales (Liamputtong, 2013;
2017). La combinacidén de entrevistas individuales y grupos de discusién responde
al propdsito de obtener la perspectiva mas aproximada a la realidad que se vive en
cada CEE en torno a este tema.

Por su parte, se planted la encuesta como instrumento que permitia opinar a todos
los profesionales y todas las familias de cada centro sobre la DA4, con el fin de
recoger cuantas mas voces posibles sobre algunos aspectos complementarios y
relacionados con las cuestiones que fueron tratadas en las entrevistas y los grupos
de discusion.

Para dar respuesta a las preguntas de investigacion, ademas de las entrevistas

y grupos de discusidn, se recogid informacion a través del analisis documental y

la cumplimentacion de cuestionarios. En cuanto a estos ultimos, se contd con el
cuestionario sobre ‘Condiciones para la transformacién’ adaptado de Ainscow et al.
(2001) (ver Anexo 6), dirigido a los profesionales de los centros participantes, y un
cuestionario centrado en las expectativas de transformacion de los centros con dos
versiones, uno para profesionales (ver Anexo 7) y otro para familias (ver Anexo 8).
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2.3. Procedimiento

2.3.1. Toma de contacto y recogida de informacién

El proceso de investigacion se desarroll6 en dos fases diferenciadas. Tras recibir el
listado de centros participantes, proporcionado por Plena inclusidn, dio comienzo
una fase de toma de contacto del equipo de investigacion con estos. Esta fase
comenzd con una primera reunion telematica conjunta en la que participaron todos
los centros de educacidn especial seleccionados, los representantes autondmicos
de educacién de Plena inclusion (que como explicaremos mas adelante, fueron
fundamentales para el desarrollo de esta investigacion) y el grupo de investigacién
EQUIDEI. El objetivo de esta reunidn inicial fue la puesta en comun de los objetivos
planteados para la investigacion, los plazos previstos y los compromisos a contraer
tanto por los centros participantes como por los investigadores/as y asesores/as.
Al mismo tiempo, sirvié como espacio para que los centros pudieran resolver sus
dudas respecto al proceso de investigacion y transformacion en el que se estaban
embarcando.

Después de esta primera reunidn conjunta se adoptd una organizacion por
subequipos, formados por dos o tres investigadores/as asignandose a cada uno un
centro educativo con el que se llevaria a cabo el trabajo de campo. El siguiente paso
de esta primera fase de toma de contacto fue la reunidn, esta vez diferenciada, de
cada subequipo de trabajo con el centro educativo designado.
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Estos contactos, desarrollados de forma telematica, fueron nuevamente facilitados
y coordinados por los responsables autondmicos de educacidon de Plena inclusion.
Dada la idiosincrasia propia de cada uno de los centros educativos que han formado
parte del proyecto, este contacto no fue idéntico en todos los casos, aunque el
factor comun fue la presencia del equipo directivo del centro.

Nuevamente, los objetivos de estas reuniones fueron enmarcar el caracter de la
investigacion, sus objetivos y las estrategias de recogida de informacién que se
llevarian a cabo, atendiendo a la realidad concreta del centro. Al mismo tiempo,
estas reuniones sirvieron para organizar con antelacion la futura visita, facilitando el
proceso.

Las fechas de las visitas fueron pactadas entre los subequipos de investigacion y
cada uno de los centros de educacidn especial participantes en el estudio. Estas
visitas tuvieron lugar entre los meses de junio y julio de 2022 y fueron posibilitadas
por el equipo y los representantes autondmicos de Plena inclusidn. La duraciéon de
estas visitas fue de dos o tres dias, que se dedicaron a la recogida de informacién,
acordando un horario con el equipo directivo de cada centro para no perturbar

la labor educativa de los y las profesionales (se puede consultar un ejemplo

de cronograma de este trabajo de campo en el Cuadro 2). En total, un equipo

de 11 investigadores e investigadoras formaron parte de esta fase del estudio,
organizados en seis subequipos de trabajo.

Esta segunda fase de recogida de informacién conté con el soporte y aprobacion
del Comité de Etica de la Universidad Auténoma de Madrid, respaldando los
criterios, procedimientos y el desarrollo de esta. En todos los casos la realizacion

de entrevistas en profundidad, grupos de discusion y la cumplimentacion de
cuestionarios por profesionales y familiares, contaron con la firma previa de su
consentimiento de participacidn, tras haber sido informados/as de los propdsitos
de la investigacion®. Todas las entrevistas y grupos de discusién fueron grabados y
transcritos para su posterior analisis, resultando en 420 horas de trabajo dedicado a
la transcripcion.

6. Se puede consultar el modelo de consentimiento informado que fue utilizado en el Anexo 9
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Cuadro 2

Ejemplo de cronograma de trabajo de campo en un CEE

29

Lunes 6

Martes 7

Miércoles 8

Investigador/a

Investigador/a

Investigador/a

Entrevista Docente
(Sindicato) E-DOC

Horario
8:00 - 9:00 2 entrevistas a Grupo de discusidn
consejo direccion con docentes
(E-PROF.EXT) (G-DOC)
9:30 - 10:30 Grupo de discusion
Visita al centro con familias
(G-FAM)
10:30 - 11:00 Descanso- Café
11:00 - 11:45 - Entrevista Madre“ Charla con el
epresentante Familias
en Consejo Escolar (E-RF) Alumnado
HERE =225 Entrevista a Entrevista a
Orientadora (E-OR) | Directora (E-DIR)
. . Entrevista a )
12:30-13:30 Profesional de Entrevista a
Apoyo Logopeda Directora (E-DIR)
(E-PROF.AP)
13:30-14:30 Comida
14:30 -15:30 Entrevista Grupo de discusion
Profesional Externo | con Profesionales de
(E- PROF.EXT) Apoyo (G-PROF.AP)
15:30-16:30 | Entrevista Docente | Grupo de discusion
(Coordinadora de | con Profesionales de
Etapa) E-DOC Apoyo (G-PROF.AP)
16:30-17:30 | Entrevista Docente
(Coordinadora de
Etapa) E-DOC
18:00 - 19:00
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Cuadro 3 correspondencia entre objetivos, informante e instrumentos

Dimension | Ohjetivos Informantes Instrumentos
Dimensién A e Conocer la historia del centro. ¢ Equipo directivo * Revision de la
Temporal e Describir su realidad actual en lo que respecta a su rol y funciones e Personal docente documentacién del

presentes y futuras.

e Analizar su visién/comprension de cémo podria ser su centro como
Centro de Recursos.

e Conocery valorar sus expectativas, vision y ambiciones a corto, medio
y largo plazo en el contexto definido por la DA4.

e Especialistas

e Auxiliares

* Personal Administracién
y Servicios

* Representacion AMPA

centro
* Entrevistas

Dimension B
Educativa

e Conocer los valores y principios declarados en el centro respecto al
derecho a la educacidn inclusiva.

e Analizar y valorar su coherencia (entre valores, politicas y practicas) y
su consistencia o fortaleza.

e Equipo directivo
e Personal del centro
* Representante AMPA

*Revision de la
documentacion del
centro

e Entrevistas

Dimensidon C
Organizativa
y funcional

e Identificar la cultura y condiciones del centro en su conjunto: tipo de
procesos de reflexién que desarrolla el centro; grado y calidad de la
planificacién de sus mejoras; estilo de la participacion de la Comunidad
Educativa; estrategias de desarrollo profesional (formacién/ proyectos
de innovacion) que se lleva a cabo en el centro; tipo y grado de
coordinacién que se lleva a cabo en el centro.

e Valorar el liderazgo que se esta ejerciendo.

e Equipo directivo
* Personal del centro
e Familias

* Revisidon de la
documentacién del
centro.

e Cuestionario de
Condiciones para

la Mejora.

(Ainscow et al., 2001)

Dimensién D
Estratégica

e Analizar los apoyos y barreras (externos e internos) que el centro
perciba que condicionen (positiva o negativamente) sus posibilidades
de cambio y transformacidn efectiva.

e Equipo directivo

e Personal del centro

* Representantes: AMPA,
sindical y administracion

* Grupos de discusion
Entrevistas

Dimension E
Politico-
administrativa

e Conocer las distintas posiciones en relacién con el proceso de
transformacion dispuesto en la DA4 a nivel institucional, asi como las
barreras y fortalezas que tales estructuras pueden ejercer sobre el
proceso de cambio, desde posiciones de liderazgo hasta cuestiones de
financiacion y responsabilidades

* Administracién estatal,
autondmica y local.

e Personal del tercer
sector involucrado

* Entrevistas

Dimension F
Evolutiva

e Dar a conocer los resultados del trabajo y, en particular, los analisis
realizados, con vistas a calibrar su validez y representatividad

e Difusién resumen
ejecutivo del informe
preliminar.

e Escrito de reacciones
y valoraciones.
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2.3.2. Andlisis

Todas las entrevistas y grupos de discusion fueron transcritos literalmente. Para

el andlisis del contenido de las entrevistas y grupos de discusion se ha llevado a
cabo un andlisis tematico fenomenoldgico, siguiendo las propuestas de Braun'y
Clarke (2006). Se trata de un andlisis de caracter interpretativo (Smith et al., 2009),
mediante el cual es posible comprender y clarificar la experiencia individual de los
participantes. Se basa en un enfoque ideografico que descansa en la importancia
de analizar los casos individuales donde, al igual que en otros estudios, “un andlisis
detallado de pocos casos particulares es preferible a un andlisis mas superficial de
multiples casos” (Dangoisse et al., 2020, p. 517).

En este tipo de anadlisis y tras anotar frases significativas del discurso de los
participantes (que en el texto aparecerdn entrecomilladas y codificadas), se
identifican diferentes temas emergentes. Agrupando desde una Iégica inductiva/
deductiva, los temas emergentes se trasforman o subdividen hasta revelar, en su
caso, un conjunto de temas superordinales que tienen la virtud de dar cuenta de la
convergencias y divergencias de los datos analizados.

Por otra parte, en este tipo de analisis tematico creemos aceptable ir intercalando
las descripciones con los andlisis al caso y, hasta cierto punto, con la discusion sobre
su significado y alcance. Es cierto que, en los trabajos de corte mas cuantitativo,
primero se muestran los resultados y posteriormente se discuten, discusidn que se
sitla en un apartado especifico. No es el caso en este informe donde entendemos
que dicha separacién conduciria a un escrito y a una lectura mas farragosa, que
obligaria a un cierto “ir y venir” alas citas y explicaciones de los temas, llegado el
momento de discutirlos.

Las categorias de andlisis utilizadas se muestran en el Cuadro 4.
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Guadro 4 Categorias de anilisis iniciales

Categorias

Subcategorias

Descripcidn
y realidad del
centro

e Descripcion del CEE

* Necesidades de apoyo del alumnado escolarizado

e Aumento/disminucidon de la matricula

e Historia de transformacion: ;qué ha hecho hasta ahora?
e Cultura de centro

o Caracteristicas de la comunidad educativa

Visidon sobre la DA4

e Explicitacion en Proyecto Educativo

* Papel del equipo directivo

*Valoracion DA4

e Interpretacion DA4

e Oportunidades

e Significado inclusion

e Proceso de debate en el centro sobre DA4

* Acuerdo de la comunidad educativa

e Perspectiva dentro de 10 afios

* Alumnado que deberia estar escolarizado dentro de 10 afios
» Miedos/preocupaciones de los profesionales

e Funciones/apoyos del CEE como Centro de Recursos

« Familias: Percepciones de las familias (centradas en

el centro, en general sobre la educacién especial y/o la
educacion inclusiva)

e Familias: Acciones llevada a cabo por parte del centro
o Familias: Expectativas de las familias respecto a la DA4

Condiciones
que han
facilitado la
transformacion

e Coordinacién

e Espacios de reflexidn

e Participacion comunidad educativa

e Liderazgo

e Canales de comunicacién dentro del centro
¢ Predisposicién innovacién

 Preocupacidn por formacion

e Enlace/didlogo con el entorno

Apoyos y barreras

e Barreras del centro

e Barreras externas/Amenazas

* Apoyos necesarios para la transformacion en
CR/facilitadores: por parte del propio centro

* Apoyos necesarios para la transformacion en
CR/facilitadores: Administracién (financiacion,

desarrollo DA4, Modelo de apoyo)

* Apoyos necesarios para la transformacion en
CR/facilitadores: sociedad

e Transformacion mas alla de la escuela: centros ordinarios,
percepciones del profesorado del centro ordinario, cémo
entiende la inclusidn el centro ordinario...
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A continuacion, se mostraran los resultados obtenidos organizados en los
grandes bloques tematicos vinculados a las preguntas de investigacion. El analisis
desarrollado se fundamenta principalmente en los datos cualitativos obtenidos

a partir de las entrevistas y grupos de discusidn llevados a cabo. La informacidn
derivada de los cuestionarios, debido al nimero reducido de participantes que,

a su vez, forman parte basicamente de cuatro de los centros que participan en

el estudio, debe ser tenida en cuenta con cautela. Estos datos se incorporaran a
algunas de las reflexiones pero, por los motivos expresados anteriormente, no
pueden generalizarse a la totalidad de los centros.

Los resultados se presentan junto con citas literales extraidas de las entrevistas
y grupos de discusion realizados. Estas citas vienen acompafnadas a su vez de un
cddigo que nos permite identificar -guardando la confidencialidad- una serie de

caracteristicas de la persona que la ha enunciado. Estos cédigos se presentan en el
cuadro 5.

Cuadro §
Sistema de calificacion de las citas seleccionadas
Cédigo Significado
Centro
1 Centro1
2 Centro 2
3 Centro 3
4 Centro 4
5 Centro 5
6 Centro 6
7 Centro 7
Estrategia de recogida de informacién
E Entrevista
G Grupo de discusion

Participantes

DIR Equipo directivo

DOC Profesorado

PROF. AP Profesionales de apoyo
OR Orientadores

PROF. EX Profesionales externos
RF Representante de familias

FAM Familias
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3.i. Proceso e interpretacion de la DR4

3.1.1. “Nadie sabe nada”.
Sobre el proceso relativo al desarrollo hasta la fecha de la DA4 por parte de las
administraciones, MEFP y CC.AA.

Transcurridos dos afios desde la aprobacion de la LOMLOE, y con ello de la
activacion del calendario para la aplicacion de la DA4, “nada se sabe” de los planes
del Ministerio de Educacién y Formacion Profesional al respecto, o al menos asi lo
manifiestan los distintos grupos de participantes en este estudio. Que no se sepa
nada al respecto, no significa, necesariamente, que no se haya hecho nada, solo
que de estar haciendo algo, no es publico y, por lo tanto, o bien, no se ha hecho
participe abiertamente a los interesados que, en ultima instancia, serian los equipos
educativos implicados, las familias y las organizaciones en torno a las cuales suelen
asociarse; o bien, se hace a un nivel mas bien local, en un entorno reducido o con
poca difusion.

Que el Ministerio de Educacién y Formacidn Profesional no parece haber tomado
ninguna iniciativa al respecto, no significa que las Comunidades Auténomas no lo
hayan hecho. Mas bien algunas de ellas (Galicia, Catalufia y Castilla-La Mancha) ya
habian iniciado acciones, en cierto grado congruentes con lo dispuesto en la DA4.

Es importante recordar que ya en el Marco de Accidn que acompana la Declaraciéon
de Salamanca (UNESCO, 1994), se ponia de manifiesto que era necesario configurar
un nuevo rol a los CEE.

Las escuelas especiales pueden suponer un recurso muy
valioso para la creacién de escuelas integradoras (inclusivas).
El personal de estas instituciones especiales posee los
conocimientos necesarios para la pronta identificacion

de los nifios con discapacidades. Las escuelas especiales
pueden servir también como centros de formacion para

el personal de las escuelas ordinarias... La inversion en las
escuelas especiales existentes deberia orientarse a facilitar su
nuevo cometido de prestar apoyo profesional a las escuelas
ordinarias para que éstas puedan atender a las necesidades
educativas especiales. El personal de las escuelas especiales
puede aportar una contribucién importante a las escuelas
ordinarias por lo que respecta a la adaptacion del contenido
y método de los programas de estudios a las necesidades
individuales de los alumnos (UNESCO, 1994, p. 12-13)
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Por otra parte, un afo después de tan importante Declaracidn, el Real Decreto
696/1995, de 28 de abril, de ordenacién de la educacién de los alumnos con
necesidades educativas especiales’, establecia en su Art. 24 relativo a la relacidon
entre los Centros de Educacién Especial (CEE) y los Centros Ordinarios (CO) que:

i “El Ministerio de Educacién y Ciencia velara por la vinculacion
y colaboracién de los centros de educacion especial con el
conjunto de centros y servicios educativos del sector en el que
estén situados, con objeto de que la experiencia acumulada por
los profesionales y los materiales existentes en ellos puedan
ser conocidos y utilizados para la atencién de los alumnos con
necesidades especiales escolarizados en los centros ordinarios.

2 Los centros de educacién especial se iran configurando
progresivamente como centros de recursos educativos abiertos
a los profesionales de los centros educativos del sector.

3 De acuerdo con el principio de normalizacién escolar
establecido en el punto 3 del articulo 36 de la Ley Organica
11990, de 3 de octubre, de Ordenacién General del Sistema
Educativo, la Administracion educativa promovera experiencias
de escolarizaciéon combinada en centros ordinarios y centros de
educacion especial cuando las mismas se consideren adecuadas
para satisfacer las necesidades educativas especiales de los
alumnos que participen en ellas.”

(Los énfasis son nuestros).

La mencidn a estas referencias, jde hace ya casi 30 afios!, estd traida a colacién a
cuenta de la preocupacidn que puede derivarse de la aparente parsimonia con la
que las administraciones educativas se estan tomando el compromiso de la DA4
y, a lalarga, con un previsible estado emocional de desencanto que afectaria muy
negativamente al cumplimiento no ya de lo establecido en la DA4, sino para el
avance significativo hacia una educacién plenamente inclusiva y de calidad.

En efecto, si (condicional) lo que ya se establecié como norma (y no solo como
principio) en 1995, parece haber quedado en general, en poco més de algunas
experiencias aisladas, poco reguladas y nunca evaluadas en materia de “educacion
combinada” y en algunas iniciativas puntuales de colaboraciéon CO/CEE, ciertamente
loables, (promovidas, entre otras instancias, por organizaciones como Plena
inclusién), entonces (condicional) no seria de extrafiar el escepticismo y la actitud
displicente de algunos.

7. Enlace


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1995-13290
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“Yo no espero ni deseo que la administracion clarifique mds la DA4 porque
lo que tengo hacia ella es, en principio, un escepticismo total. Un rechazo
por la falta de coherencia, de seriedad y de profesionalidad politica con

la que se ha hecho. También una... claridad de que se estd manipulando
precisamente ese texto porque nos quieren llevar a centro de recursos
exclusivamente cuando si lees bien se habla también de centro educativo”
(6-G-DOQ).

La ausencia de iniciativa por parte del Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional y de las Comunidades Auténomas también puede generar
incertidumbre, dudas y miedo (a lo desconocido) y, con ello, o bien reforzar el
inmovilismo o cambios de poca envergadura.

““Me pierdo en cémo lo van a hacer. O sea, a dia de hoy esto estd escrito.
¢Pero se va a hacer de alguna manera? ;Se va a permitir, de qué manera?
Porque este ano, de momento, nos hemos metido en este pilotaje, micro
proyecto, como lo llamemos, de centro de recursos... Pero verdaderamente,
no estamos ofreciendo todavia a ser centro de recursos, sino que tenemos
esos proyectos tdndem, tal y cual. ;Pero cdmo llegamos a esto que estd
escrito? ;Cémo nos lo va a facilitar la administracién? Ahi me pierdo
completamente”. (7-E-PROF.AP).
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“Estariamos mds tranquilos todos, todos los profesionales del centro y de
otros CEE, si fuera clarificadora la respuesta de la administracion sobre cémo
se va a llevar a cabo esa transformacién” (6-G-DOC).

“Docente 1: [Nos sentimos]Perdidos. Porque si, estd muy bien, ojald eso se
consiguiese, pero todavia no se sabe. Hay que de verdad saber esos medios,
€s0S recursos y ver cmo se vad a conseguir pdara que nos podamos convertir
en centro de recursos y que todos los nifnos puedan decir el centro en el que
quieran estar escolarizados.

Docente 2: No hay la suficiente informacién simplemente se ha llegado hasta
ese punto que, la verdad, redactado no estd, no es que esté... Estd bien
redactado, pero quizds sea muy general y creo que nos falta informacién
para saber cdmo va a ser dentro de 10 afios” (7-G-DOC).

“:Qué pasaria con nuestros puestos de trabajo? ;Nos derivarian a otros
centros, nos vamos d la calle, nos quedariamos aqui? Porque si nos
quedamos aqui entiendo que no seriamos necesarias cinco personas porque
el niimero de usuarios bajaria mucho” (1-E-PROF.AP).

No sdlo se preguntan cdmo se hard y sera el desarrollo normativo, los CEE también
plantean la necesidad de confirmar que los pasos que algunos de ellos han
avanzado por el camino de su transformacién, con o sin un minimo puente tendido
por sus administraciones, apuntan a la direccién que el Ministerio de Educaciony
Formacién Profesional y las mismas administraciones marcan. La mayoria necesita y
solicita una “ruta a seguir” (directrices mas claras, orientacion, indicaciones acerca
del modelo de asesoramiento, planificacion que contemple una dotacién econémica
para desarrollar las tareas de apoyo, que contemple formacién), pero también la
validacién (indicadores que permitan la evaluacién) de las acciones que han iniciado
o/y han logrado y el seguimiento de todo lo que estd por hacer.

“A nivel legislativo tenemos que buscar un respaldo para lo que hacemos,
porque no hay normativa y esto no estd contemplado en ningun sitio. ;Y
cémo lo vamos a hacer?” (2-E-DIR)

“No hay un modelo por parte de la administracidn. El modelo se ha
construido desde los CEE” (5-G-DOC, PROF-AP)

“[Tenemos] Necesidad de un modelo por parte de la administracién que
guie el proceso. La falta de estas directrices ha hecho que este centro tenga
que moverse para buscar acuerdos especificos a través de convenios que

le dé cobertura a la hora de ponerse en contacto y trabajar con los centros
ordinarios” (3-E-DIR)
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“Ellos seguramente tenian muy claro dénde quieren, dénde queremos llegar,
pero a lo mejor les faltd definirlo un poco mds, qué eran estos centros, cdmo
teniamos que trabajar, pero también por otra parte estuvo bien tener unos
anos de prueba piloto, porque cada uno de nuestros centros [como centro
de recursos] nos definiriamos un poco. Pero, esto es como que el tiempo ha
pasado muy rdpido, y nos encontramos a dia de hoy, escuelas que aun no
conocen el recurso. A veces [como centros de recursos] también pensamos
cestamos haciendo lo que debemos hacer?, ;hay otros que estdn trabajando
en otra linea y es mds adecuada? O no y realmente la experiencia nos va a
dar luz y cada centro es distinto” (5-E-PROF.AP)

“Claro, algo que no hay, que no estd, que no estd creado, que nadie nos
da normas, ni directrices, ni sabemos hacia dénde vamos, lo estamos
inventando nosotros y la administracién estd ahi como... Igual lo
vamos avanzando nosotros pensando que lo estamos haciendo bien y la
administracién quiere ir por otro camino, asf que...” (3-G-DOC)

“Yo creo que las administraciones deberian ir dando pasos y pautas
concretas. Por ejemplo, liberar a un docente para que vaya al contexto
natural o al centro educativo; y a la inversa. Las administraciones deberian
coger las riendas y poner pautas concretas e instrucciones reales” (2-G-DOC)

“En lo que se tiene mucha esperanza es que la disposicién por fin regule de
una manera seria. Que ahi viniera todo recogido. Pues si nosotros somos los
prestadores de los recursos pues necesitaremos una formacion, en las lineas
base. O si vas a profesionalizar un servicio que ahora se hace de manera
como buenamente se puede, o por teléfono, o por la buena voluntad del
profesorado...” (1-E-DOC)

3.1.2. “Nada para nosotros sin nosotros”.
Los CEE no quieren ser convidados de piedra en el proceso de toma de decisiones.

Lo que resulta mayoritario entre los participantes es que los CEE (al igual que lo
piden las familias en particular como se verd mas adelante) quieren ser escuchados
y tenidos en cuenta en el marco de las medidas o planes para la implementacidon
de la DA4 que, llegado el caso, se vayan a poner en marcha. No quieren ser
‘““convidados de piedra” porque tienen mucho que deciry aportar.

“Por nuestra parte, yo creo que super dispuestos. Y ojald nos llamase la
administracién en breve para hablar de esto, del camino, de cémo lo vemos
desde estos centros. Porque al final realmente es evitar que los chicos
vengan a estos centros y darles lo mismo fuera. Entonces creo que debes
hablar con el especifico para saber qué es lo que hay que darles” (1-E-DIR)
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“Bueno yo creo que es esencial que escuchen nuestra opinion. Que nadie
imponga. Los principales pilares de una transformacién o un equilibrio o
como quieras llamarlo, pero es esencial que nos escuchen a nosotros. Que
creo que de aqui para atrds nuestras opiniones han valido muy poquito”
(7-G-DOC)

“Deberiamos asesorar a la administracion. Para que se cree un sistema
educativo donde se piense ya en ciertas etapas, como la transicion a la vida
adulta, y un enfoque centrado en la persona. Que la administracion escuche
casos reales. Para mi estamos hablando mucho de lo micro, de la realidad,
de la praxis, del debate, y luego estd lo macro que es la administracion.
Entonces, ;cdmo aproximamos lo macro a lo micro? Pues, a través de
reuniones como esta, a través de formaciones...” (2-G-DOC)

Sin olvidar que, al igual que ellos, la otra parte implicada en el proceso, es decir,
los CO, debe participar también en esta planificacién aportando su conocimiento y
experiencia.

“Si es que el problema de la administracidn es que ellos, lo que piensan

que es, es lo que se hace. Si que intentamos que lo que se hace se vea, se
reconozca y vean que si. Pero, directamente todo esto ha salido sin antes
preguntarnos. Antes de coger y decir: ‘Vamos a hacer esto, vamos a ser
centro de recursos’. Por eso al principio teniamos mucho debate, porque no
nos habéis preguntado, ni al CO ni a nosotros. No sabéis lo que se necesita,
hasta dénde podemos llegar...” (6-E-PROF.AP)

“Si estamos hablando de ser prestador de recursos para el aula ordinaria, lo
primero, primero, que deberian escuchar es a los profesores ordinarios para
ver qué recursos necesitan o qué es lo que necesitan” (1-E-DIR)

La mayoria de los centros consultados (cinco de siete) se muestran seria'y
profundamente comprometidos con mejorar “la inclusién/participacién” (educativa
y social) de su alumnado en los espacios, contextos y actividades comunes,
“ordinarias” préximas a ellos, por cuanto consideran que se trata de una dimensidn
critica dentro del modelo de Calidad de Vida que muchos manejan y, ademas, su

derecho.

“Nosotros no es que no estemos a favor, nosotros todo lo contrario.
Podriamos decir que buena parte de nuestro trabajo es para incluir y
para que sepan que nuestros chicos son personas de pleno derecho en la
sociedad, que queremos ir a la misma piscina que todo el mundo y a las
mismas atracciones que todo el mundo. Si nosotros somos los primeros
que lo vemos a diario y las familias nos lo reportan a diario. Los chicos,
incluso. A nosotros no nos van a quitar nada si apoyamos la inclusion,
todo lo contrario, yo creo que seremos mds necesarios” (2-G-PROF.AP)
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“Ir con la vision siempre, siempre, de que la persona es capaz totalmente,
0 sea, la visién de la persona que apoya es que a la persona que estds
apoyando es capaz. Tu no te tienes que poner ningun limite, ninguno.

El limite, o no, lo tendrd la persona, pero para ti no deberia haber
absolutamente ninguno” (3-E-PROF.AP)

“A dia de hoy estamos trabajando por modificar nuestro proyecto
curricular basdndolo en torno a las dimensiones de calidad de vida, el
enfoque de la planificacion centrada en la persona de la familia. Y en eso
estamos” (4-E-DIR)

“Nuestro trabajo estd centrado en la persona. Si realmente queremos
la inclusion, pues lo que tenemos que hacer es abarcar todos aquellos
aspectos que rodean a la persona para que nuestro objetivo final sea
que la persona sea feliz y que sea auténoma. Que pueda sacar la mayor
parte de sus capacidades para poder desenvolverse en la vida como un
miembro activo de la sociedad y una persona feliz” (2-E-DIR)

“Pues yo la educacidn inclusiva no es, no es opinable. Porque estamos
cuestionando todo el tiempo y no es opinable. Existe en el marco

de derechos, las herramientas y los elementos mds diddcticos.

Mds de manejo como tal, ;no? Y existe todo el tema de los nuevos
conocimientos. Cémo se produce el aprendizaje, la contextualizacion, el
tema del beneficio de la vida en comun, no tiene, no tiene ningtn tipo de
cuestionamiento” (3-E-PROF.EX)

“Hay que coger lo positivo de la DA4 y, como derecho que tiene
cualquier persona a estar en el sitio que le corresponda con los apoyos
que necesite, entonces cuando se pueda hacer eso asi, yo lo veo genial,
porque cada uno tiene dignidad y derecho a estar donde le corresponde”
(2-E-PROF-AP)

“La DA4 yo lo veo una evolucidn Iégica dentro del alumnado de
educacion especial y viendo la evolucidn desde cuando se empezd... En
la actualidad, siguiendo hacia un modelo inclusivo y una escuela tinica.
Lo cual, es una evolucidn Iégica, que tiene que llegar a ser. Es decir, una
escuela comun y para todos. Es un reto, pero es lo que hay. Es que esa
ley también viene por la propuesta de la agenda 2030, definiciones de
la ONU, la UNESCO, todos estdn mirando hacia esa direccion, asi que
légicamente nosotros tenemos que hacerlo asi...es la razén de que a lo
mejor el profesorado tenga miedo, tenga inseguridad” (1-E-DOC)
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Pero reconocen que los pasos dados se han realizado, en gran medida, gracias al
compromiso de los propios centros, la insistencia y el trabajo de ellos. Algunos, a
falta de respuesta por parte de las administraciones, han tratado de avanzar en “su
modelo de transformacion”, integrandolo en su proyecto educativo.

“Pero hay que adelantarse, la administracién, nunca, si tu no te mueves
no te vendrdn y dirdn toma esto, en todo caso te dirdn toma esto y
quizds centros dirdn esto no lo quiero porque tengo mucho trabajo,

y después estd mal visto, porque la gente lo vive como claro, me han
puesto un recurso, y yo no tengo recursos, y no sé qué. Hay que ir a
buscarlo, aqui ha funcionado, hay que explicar lo que hacemos, explicar
mucho, salir explicarlo fuera, buscar foros, foros estratégicos, siempre
con la administracion, inspectores, equipos de asesoramiento, hay que
buscar la estrategia, y hay que tener cosas escritas y un poco ordenadas”
(5-E-DIR)

“Llevamos trabajando en este proyecto [de transformacién] como
centro de recursos, yo creo que desde 2017. Lo incluimos en el plan

de centro. En 2017 hicimos un proyecto de accesibilidad cognitiva con

un centro de ordinaria de aqui. [... ] (Cémo lo hemos estado haciendo
nosotros? A ciegas. Lo disefiamos desde nuestra percepcion. No es
necesario tener un tiempo extra. Hay que organizar el proyecto curricular
y la programacion anual de otra forma. Ddndole otro enfoque. Yo en su
momento, con nosotros solo hice un DAFO, pero te hablo de hace 7 afios”
(2-E-DIR)
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“Los inspectores que hemos tenido y las redes que hemos establecido con
ellos. Que ha sido pasito a pasito y cada afo que ha ido pasando. Hemos
establecido redes de contacto y al final todos queriamos trabajar en la
misma linea. Entonces hemos ido ahi tejiendo y tejiendo y bueno, pues
llegar a este convenio viene de muy atrds” (1-E-DIR)

Sus equipos docentes parecen ser, mayoritariamente, los primeros implicados
y defensores a la hora de tratar de garantizar el mejor desarrollo educativo y
bienestar emocional de su alumnado. Por ello, estan dispuestos (y ya lo vienen
haciendo algunos) a explorar e implicarse en distintas/nuevas formas para
conseguirlo, esto es, mejores niveles de inclusion.

“Es decir, que hemos recibido formacién inclusiva y nos apuntamos porque
queremos aprender y avanzar...” (6-E-PROF.AP)

“Tenemos espiritu emprendedor y no dejamos pasar ningtn tren”
(5-E-DIR)

“Tu ves los proyectos, el plan de centro y, vamos, el claustro se apunta a
todo. Hasta a una ronda de aspirinas se apunta” (2-E-DOC)

“No sé, nunca me he planteado el por qué no. Bueno, porque después
de muchos anos trabajando aqui, veo que siempre estamos abiertos a
proyectos nuevos. Nos gustan los retos. Nunca me he planteado por qué
no” (5-E-PROF.AP)

También se preparan de manera regular y estan atentos a nuevas iniciativas
innovadoras (métodos, recursos, TIC) que pudieran ser relevantes.

“La formacidn, constantemente te marcas algun tipo de reto. Pues vamos,
en su momento cuando fue la conducta pues hubo muchisima formacién
y muchisimos profesionales pasaron por aqui dando, explicando su
experiencia, y ahora con el tema de la inclusion pues se estdn..., con el
centro de recursos estdn apostando, a la vista estd ;no?, en seguida centro
de recursos, si, AlS, si'y si saliera otro servicio, pues también”
(5-E-PROF.AP)

“Aqui tenemos el centro regional de formacion del profesorado que emite
un montoén de cursos y la verdad que muy bien. Esa formacién la podemos
hacer de forma individual y personalizada sin problema. Y si queremos
algo a nivel de centro, pues a través de todo el tema de los seguros sociales
buscamos formacién concreta” (6-E-DIR)

“Y como fortaleza, yo diria también pues eso, las ganas de reinventarse, las
ganas de dar soluciones a problemas que nos han trasladado las familias”
(1-E-DOC)
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“Luego el plan de innovacion que tenemos en el cole, lo tenemos cada
afno y lo actualizamos también mucho a partir del plan de formacidn del
centro” (4-E-DIR)

“Tenemos que estar pendientes, atentos, ser equipo, aportar ideas,
empaparnos de todo. Las redes sociales también nos ayudan, hay
plataformas visuales que nos ayudan mucho a aprender nuevas técnicas,
muchos procesos. A ser dindmicos, a estar actualizados” (2-E-DOC)

La mayoria de los CEE participantes no son beligerantes contra la inclusion, pero si
contrarios a un proceso que pudiera hacerse sin garantias para su alumnado, toda
vez que han visto que muchos de los que les han llegado, tras estar algunos afios

en CO, lo hacen “tocados”, con una autoestima lastimada, y en ocasiones, con
comportamientos intra e inter personales y emociones poco ajustadas, algo que, en
parte, se explica por una accién educativa inapropiada, nada inclusiva ni profesional,

enlos CO.

“Al final, el ‘hay que estar, pero no de cualquier manera’ pesa mucho”
(7-E-PROF.EX)

“Todo lo que es moverse estd muy bien, pero hay que moverse con una
garantia. Entonces a veces tienes modelos que te dicen “ahora” y parece
que todo tiene que moverse muy rdpido a la vez y el derecho estd ahi'y te
obliga a moverte mds rdpido de lo que estamos nosotros preparados y la
sociedad. Entonces yo diria que bien lo de transformarnos hacia modelos,
pero hay que hacerlo bien. Porque si no, hay detrds personas que estdn
sufriendo. [... ] Porque si vamos directamente a esto es un derecho y hay
que implementarlo y hacemos como lo del euro y este dia ya se acaban las
pesetas, pues no sé yo si eso seria un criterio apropiado. Creo que habria
situaciones muy complejas [... ] Puede ser que para la ONU quede muy bien
porque hemos hecho un check, pero puede ser que la liemos parda. Esto
hay que hacerlo bien y no solo el CEE” (2-E-PROF.EXT)

“...que se van a deshacer los colegios de educacion especial, decia, es

que, a ver, o se hace muy bien o puede ser un caos, un caos, pero en el que
van a salir perdiendo, sobre todo nuestros alumnos. Entonces, un primer
tiempo también tenemos que mentalizarnos nosotros cuando estamos en
la educacion especial, que no es sélo decir: venga, venga, que se vayan a los
centros ordinarios, sino que hay que hacer mucho trabajo, ;no?” (4-E-OR)

“Hay que hacer una reformulacién de toda la intervencidn, recursos
personales, materiales... Cuando estuvimos en la Asamblea de Plena
hablaba de eso, que no es sélo: Inclusion, si, si, si. Yo les hablaba de ser
garantes y no permitir ningun experimento. En ningun colegio puede
estar ddndose un experimento con ningun nifio. Porque la vida de la
persond pasa, y de repente te encuentras con que tiene 16 anos y es para
concienciar. “Oye, perdona, yo no quiero que mi hijo sirva para concienciar
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al mundo. Que sirva para concienciar al mundo si él se desarrolla como
persona y si no sufre ninguna consecuencia”. Es que encima de tener unas
necesidades diferentes, lo vamos a convertir en... Esa es mi gran penay mi
gran miedo.” (2-E-DIR)

“Claro. Lo que no puede ser es un perijuicio para el alumnado. Ojald que sea
asi'y que el futuro esté en los centros ordinarios. Pero siempre y cuando
sea en beneficio del alumno” (7-G-DOC)

“Yo creo que es comun la preocupacién por nuestros alumnos, porque si
que es verdad que sufren en la Secundaria, sufren mucho y al final llegan
aqui muchos de ellos sin discapacidad, porque no hay un sitio para ellos.

Pero el sitio, claro, el sitio deberia ser ese, deberia ser ese” (7-G-DOC)

“Porque en muchos casos nuestros alumnos necesitan salir del CO porque
los estdn machacando emocionalmente, psicolégicamente. Entonces, no
podemos olvidar la opcién de seguir trabajando en este centro” (6-G-DOC)

““Y te dicen -Yo es que en el instituto lo pasaba mal, no tenia amigos, no
salia...- Y lo que todos buscamos, que es importante la educacion, el
trabajo y todo, pero, al final lo social es lo que te da el 100% de la felicidad,
tus amistades, tu familia...” (6-E-PROF.AP)

“Muchos vienen de la ordinaria, donde lo han pasado mal, y aqui estdn
bien. Estdn encontrando respuestas a las preguntas que tenian. Entonces,
claro, decirles ahora que deben volver a un entorno ordinario... Pues hay
que cuidar muy bien donde van a ir” (2-E-PROF.EXT)
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Lo que demandan no es ser consultados a posteriori, una vez elaborados los planes,
sino participar genuinamente, en su construccion, sea directamente o a través de
sus organizaciones de referencia y también con los centros ordinarios que estén en
la zona. De hecho, algunos sostienen que el proceso de cambio deberia pasar por
un trabajo conjunto entre los CEE y los CO.

“Sabemos que los contextos son muy distintos, muy diferentes, pero la
idea precisamente es esa, que podamos formar equipos. Yo aporto lo que
yo sé, lo que yo conozco, tu como docente de la escuela ordinaria aportas
lo que tu conoces, y construimos juntos. Construimos un cambio de
contexto. Generar un contexto educativo que sea mds inclusivo para todo
el alumnado que tengas. Nuestra idea siempre es acompanar” (3-E-DIR)

“Entonces, que pudiésemos tener momentos de encuentro con todos los
centros, que pudiésemos participar. Nosotros tenemos apertura, pero lo
mejor es que los centros credasen espacios y momentos en los que pudiesen
debatir con el claustro de profesores los aspectos de la inclusién, aspectos
prdcticos, metodologias, el que pudiésemos aportar, que pudiésemos
conocernos, tener pilotajes con chicos que vinieran para acd y tener una
escolarizacién compartida” (2-E-DOC)

“Habria que hacer una apuesta contundente y decir vamos a dotar al
centro ordinario de recursos que pueden estar aqui, con profesionales del
centro de educacion especial que puedan transitar a la escuela ordinaria.
Y que tengamos un trabajo coordinado con los equipos directivos de aqui,
equipo directivo del centro ordinario, y poder crear equipos impulsores y
transformacién. Es decir, una cosa pasaria por crear equipos impulsores
de transformacion... pero después seria crear equipos mixtos y tandems
de transformacion de centros, yo creo que esta es la idea clave de lo que
deberiamos hacer y obligar un poco a pasar una transicion que puede ser
un poco dura, pero esto no conlleva que no sea buena” (5-E-DIR)
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Y que lo que se vaya construyendo no esté al albur de si les gusta o no a los centros

ordinarios.

“Si es verdad que siempre hemos ido con pasitos pequefiitos, que
fuéramos casi invisibles, que nadie se sintiera invadido, amenazado por
nosotros, ;vale? Pero si es verdad que los anos y la experiencia nos estd
haciendo embrutecernos porque ya llega un momento en el que, como ya
he dicho con mis companeros orientadores, qué me queda ya, porque si
yendo a buenas, es que disposicion nuestra la que querdis, venimos cuando
querdis, nos reunimos a la hora que querdis, fuera de nuestro horario, no
tenemos problemas, con quien querdis que nos reunamos, lo hacemos
como vosotros digdis, respetamos vuestro ritmo. Pero caminemos, o sed,
cambiemos cosas, transformemos, es decir, no puede ser, nos ha pasado
mi companera ha estado durante dos trimestres completos yendo un dia
a la semana todo el dia desde las nueve de la manana hasta las dos de la
tarde acompanando a un tutor en aula en docencia compartida. Haciendo
modelaje con él, modelado de cémo trabajar con un alumno TEA en el aula,
haciendo cooperativo, trabajando por estaciones de aprendizaje, es decir,
haciendo cambios metodoldgicos y organizativos dentro del aula y a los
trimestres que ya hemos acabado y hemos creido que ya era suficiente,
nos hemos retirado y nos hemos enterado de que el profesor ha vuelto

a como trabajaba antes. Entonces ya estamos rayando de decir, bueno
aqui hay que hacerlo de otra manera. La administracién tampoco nos dice
cémo hay que hacerlo” (3-E-DIR)

“Es que si esperas no va a ocurrir nuncd, o sed, no vd a ocurrir nuncd. Si
esperan no va a ocurrir. Yo creo que el cambio tendrd que venir andando,
empezando a andar. Porque vamos, yo sin tener ahi la situacion creo que
Nno va d pasar nuncd, porque va a depender solamente de, no sé, de, de la
predisposicion, implicacion de cada especialista, de cada persona que esté
trabajando en el centro” (3-E-PROF.AP)
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“Se reconoce que el centro de educacion especial tiene que transformarse
hacia centro de recurso en el contexto de la escuela inclusiva. No hay
mucho mds que decir. Estd bien dicho, ahora, cémo tu eso luego lo
manejas en el desarrollo de las normativas de cada... Y ahi es donde creo
que hay que estar muy atentos. Porque mientras se siga manteniendo
conceptos como yo qué sé, como: “alumnos con necesidades de

apoyo”, no sé qué y ese tipo de cuestiones esto, estd sonando otra cosa.
Entonces esto se estd hablando desde hace mucho tiempo, antes de la
disposicién cuarta, o sea esto el tema de la transformacién en centros de
educacion especial. Vamos, esto es antiquisimo, ;no? Hay una normativa
a nivel estatal y con rango de ley, que lo es. Y ahora, ;qué estd pasando?
Bueno, pues en Espana, pues podemos estar dando vueltas de nuevo

dla peonza... Pues yo soy partidario. O sea, yo soy partidario y a veces
esto nos lleva a problemas y hay que arriesgar, decir mira, vamos a
empezar a hacer prdcticas, ;no? aunque no estén reconocidas que estén
en la frontera, lo llamo prdcticas de frontera y vamos a demostrar con
evidencias que esto es posible” (3-E-PROF.EX)

Sin duda este serd un enorme desafio para las administraciones porque en esas
mesas de didlogo y construccidn colectiva pueden confluir intereses personales,
posiciones empresariales y organizacionales muy dispares y que no se alinean
necesariamente con estas ideas, pudiendo darse el caso de que por algunos se
persiguieran, sobre todo, fines espurios conducentes, a la larga, al mantenimiento
del statu quo actual.

“Docente 1: Incluso los profesionales de los CO se van a dar cuenta de que
esto tiene fecha de caducidad, que es inviable hacerlo en los CO. Vamos

a pasar unos anos malos, pero se van a dar cuenta que somos un punto
importantisimo para la educacion.

Docente 2: Como algo bueno, también eso, que en “el durante” se va a
dar mucha visibilidad a lo que es realmente un CEE.

Docente 3: Es lo positivo que vamos d sacar, que encimd nos vamos d
hacer mds fuertes” (6-G-DOC)

Sea como fuere, lo cierto es que la mayoria de los centros participantes han
agradecido sinceramente la oportunidad que Plena inclusién les ha brindado para
participar en este proyecto, porque les ha dado una primera oportunidad de ser
escuchados y de que “su voz” se lleve fuera de los muros de sus colegios.

“También [son necesarios] estudios como éste, ;no? Que personalmente
yo es la primera vez que me piden mi opinion o se escucha... Entonces
estudios asi que nos avalan, nos apoyan y esperemos que de aqui a

unos afnos pues también se tengan en cuenta. También es importante”
(7-G-DOCQ)
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3.1.3. “Ofreceremos un nuevo servicio”.
Sobre el modelo que los CEE manejan respecto al significado y alcance de
convertirse en “Centro de referencia y apoyo a los CO”.

La mayoria de los participantes en este estudio parecen tener claro que el modelo
de Centro de Educacién Especial de Referencia y Apoyo (CEERA) que ven coherente
y apropiado a lo dispuesto en la DA4, es el de afiadir un servicio nuevo a su labor
habitual como centro para la escolarizacidon de determinado alumnado considerado
con necesidades educativas especiales.

“Para mi, te habla de dos grandes historias. Por un lado, la
especializacidn, esa atencion a esos chicos que si o si requieren una
especializacion absoluta por sus condiciones. Y, por otro lado, te habla de
actuaciones como centro de recursos” (2-E-DIR)

“Los CEE no deberian desaparecer pueden ser centros integrados en la
red educativa, pues pueden ser centros en los que los nifios de los centros
ordinarios vayan a hacer determinadas actividades” (5-E-DIR)
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““Creo que quizds sobre todo en el caso de los mds mayores, deberiamos
abrir también las puertas a que venga gente, vengan alumnos que no les
estd yendo bien alli” (3-G-DOC)

“Yo, una de las cosas que veo en la DA4, personalmente, es que el marco
tedrico lo veo bastante bien. Que por una parte exista una atencion
personalizada... porque seria una panacea y seria mentira decir que todos
los nifios van al CO, porque realmente necesitan muchos recursos. Pero la
idea, yo la veo genial. Atencidn muy especializada y recursos y apoyos; es
decir, una cosa dentro y otra para el exterior. Lo veo perfecto” (2-G-PROF.
AP)

“Pues a lo mejor responder a demandas especificas generales de los
centros o poder tener una cartera de servicios que nosotros también
podamos ofrecer a la gente, porque muchas a lo mejor no se les ocurre.
Tiene un problema en el centro, ni se le ocurre. (...) Luego creo que se
podria hacer seguimiento de cierto alumnado mds especifico. Pues eso,
como te decia antes este alumnado que pasa a secundaria” (3-E-PROF.AP)

Pero en algunos casos también reconocen que deberia proporcionarse mas claridad
respecto al alumnado que deberia permanecer en los CEE.

“La ley en teoria es muy ambigua porque quiere jugar un poco con que
en los centros especificos estemos... Ya te dice que va a haber centro
de recursos y centro especifico para los alumnos que no pueden entrar
en la escuela ordinaria. Eso es lo que dice la ley, pero ;quiénes son esos
alumnos? Porque luego en la realidad hay chicos con problemas de
conducta que en la escuela ordinaria distorsionan...” (2-E-DOC)

“No tomemos decisiones un poco estrictas, como decir: pues, mira,

los nifos hasta los 12 anos no pasan ninguno a educacion especial; esta
seria una buena medida a excepcidn de aquellos ninos que necesitan
necesidades de apoyo intenso, estos si, que deberian ser el 5%, estos si,
serian los unicos. Mandar una lista de indicadores de qué criterio deberian
reunir, estos podrian entrar, pero los demds no tendrian que entrar.

Y poquito a poco ir reduciendo esto de nifios y de profesionales e ir al
centro ordinario a través de comisiones de equipos impulsores, yo creo en
los equipos impulsores siempre que haya una hoja de ruta y un recorrido
importante” (5-E-DIR)



Resultados

51

En este sentido reflexionan en torno a las etapas educativas, teniendo
especialmente en cuenta la etapa postobligatoria y el proceso de insercién laboral,
puesto que permitiria, seguin remarcan, cubrir un gran vacio con el que se encuentra
el alumnado y sus familias.

“Es que, claro, estd la diferencia entre Infantil y Primaria. En Infantil
todavia tenemos una metodologia cooperativa, a través del juego...
Ahi yo la inclusidn la veo necesaria para que los nifos desde pequenos
tengan esa sensibilizacion de companeros que van en silla de ruedas, que
comen por botdn gdstrico, que tienen TEA y gritan... Que son conductas
que nosotros normalizamos pero que desde fuera impresionan. Pero
luego estd Primaria, que entran curriculos, contenidos, una metodologia
diferente, entonces ahi yo me pregunto cémo hacerlo ahi, que ya hay una
dificultad de ese curriculo y el nifio tiene unas necesidades muy especificas
que aqui atendemos, cuidamos en todo momento, ;como lo hacemos en
un ordinario para que siga en la sociedad y continuemos con el curriculo y
la dindmica de la clase?” (2-G-PROF.AP)

“Yo no lo veo viable a corto plazo [que el alumnado con mds necesidades
de apoyo salga de los CEE]. Lo veo hasta los 14/16 y ahi ya veo un parén
muy brusco. Es que, a partir de esas edades, estadisticamente creo que
hay muy pocas personas en Bachillerato. Entonces en algtn lado tienen
que estar, y hay muchas menos todavia en FP. Y luego las personas con
mds necesidades de apoyo tienen que estar en un lado también. Veo mds
fdcil integrar a las personas con mds necesidades de apoyo que a los otros.
Entonces yo creo que 100% vacias las aulas no van a estar nunca. No lo veo.
Ni lo veo como objetivo” (1-E-DIR)

“Lo tenemos que graduar pensando que después lo mandamos a un

ciclo formativo, podrad dar respuesta sabiendo que los ciclos formativos
no adaptan nada, porque hay que tener la competencia..., que esta
propuesta postobligatoria, que estd dentro del dmbito que me estoy
educando y, por tanto, dentro de lo que es centro educativo y no escuela
de educacidn especial, lo pudiéramos enriquecer muchisimo mds -y formar
red publica- red compartida con los ordinarios” (5, E, DOC)

“Pues yo posiblemente en nuestro centro seria el haber tejido un
sistema en red con los centros de bdsica obligatoria, tener siempre
nuestro centro como recurso a tiempo parcial, la combinada es una
muy buena herramienta para algun alumnado de bdsica obligatoria; y
que esos centros de bdsica obligatoria tuvieran como algo natural que
nosotros estuviéramos en su itinerario posterior para alumnado mayor
de 16 anos y nosotros tuviéramos nuestra red para esa red de mds de 16
anos, tanto como la empresa privada, como esos centros de FP, etc. y
nosotros deberiamos ser un poco los que realizan, pero a pie de obra el
seguimiento de este alumnado hasta llegar a esto...” (1-E-DOC)
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“Yo creo que si, estdn también luchando mucho por la inclusién en el
mundo laboral. Que no es nada fdcil. Yo creo que en el dmbito de la
discapacidad es un gran hdndicap porque, bueno, tienes colegios, tienes
centros laborales, pero cuando quieres realmente incluir a una persona
con discapacidad en el mundo laboral hay muchas trabas. Y si han
conseguido ya a varios alumnos que han conseguido trabajar en Inditex.
Y bueno, es una lucha. Los preparan también para examinarse de algunos
mddulos de FP” (1-E-PROF.AP)

“Hay que contemplar alternativas para seguir avanzando en su proyecto
de vida dentro de un entorno segregador, pero tienen itinerarios de

vida donde se puede optar por una parte ocupacional. Acabard en un
empleo normalizado o no, pero tiene todo un itinerario a su disposicion”
(2-E-PROF.EX)

Precisamente, en relacion con el alumnado que deberia permanecer en los CEE,

los profesionales y las familias que han respondido al cuestionario arrojan una
estimacion del porcentaje que actualmente presenta la necesidad de atencion muy
especializada en sus centros y que, por lo tanto, podria tratarse de la poblacién
que se mantendria escolarizada cuando los centros de Educacion Especial se
transformen en Centros de Recursos.

Los resultados muestran que la mitad de las personas que han respondido (es
preciso recordar aqui que contestaron 71 personas pertenecientes a cuatro CEE de
los siete centros participantes) cree que ese porcentaje es muy alto, entre el “71y el
100%” (46,5%). Como se puede apreciar en la siguiente tabla, el resto de las opciones
se mueve entorno al 12-15%.

Tahla 8

Estimacion del porcentaje de alumnado

con “atencion muy especializada”

Frecuencia Porcentaje
Menos del 20% 8 11,3%
Entre el 21y el 30% 9 12,7%
Entre el 31y el 50% 10 14,1%
Entre el 51y el 70% 11 15,5%
Entre el 71y el 100% 33 46,5%
Total /1 100%
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Cuando se compara a los profesionales (38 participantes, 53,5% del total) y las
familias (33 participantes, 46,5% del total) en relacion con este resultado (véase
la Tabla 9), se observa que estas ultimas estiman un porcentaje de alumnado con
necesidad de atencién muy especializada mayor que el que consideran los primeros,

aunque esta diferencia no resulta estadisticamente significativa.

Tahla 9

Diferencia entre familias y profesionales respecto a la estimacién del alumnado
con “atencion muy especializada”

Familias Profesionales
Menos del 20% 6,1% 15,8%
Entre el 21y el 30% 9,1% 15,8%
Entre el 31y el 50% 9,1% 18,4%
Entre el 51y el 70% 12,1% 18,4%
Entre el 71y el 100%  *p=0,1 63,6% 31,6%
Total 100% 100%

No se hayan diferencias en funcién de la variable género. Se trata de un resultado
condicionado por la propia distribucién de la muestra (el porcentaje de mujeres
que ha respondido el cuestionario alcanza el 77%). Ahora bien, si analizamos las
diferencias teniendo en cuenta la edad de los de las encuestados/as, vemos que son
aquellos que conforman el grupo de mayor edad de la muestra quienes estiman un
porcentaje mayor de alumnado con este tipo de atencién muy especializada (Tabla
10), aunque estas diferencias tampoco son significativas.

Tabla i0

Diferencias en funcion de la edad respecto a la estimacion del alumnado

con “atencion muy especializada”

21-30 afos | 31-41 afios |41-50 afos |51-60 afios |61-70 afios
Menos del 20% 0% 9,1% | 13,8% | 10,3% 0%
Entre el 21y el 30% 0% 18,2% | 20,7% 3,4% 0%
Entre el 31y el 50% 100% | 18,2% | 13,8% | 10,3% 0%
Entre el 51y el 70% 0% 36,4% | 10,3% | 10,3% | 100%
Entre el 71y el 100% *p=0,08 0% 18,2% | 41,4% 65,5% 0%
Total 100% 100% | 100% | 100% | 100%
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Estos resultados vienen a confirmar la necesidad de clarificar quién es el alumnado
que permaneceria en los CEE teniendo en cuenta la consideracion de la DA4, pues
tanto los profesionales como las familias piensan que podria referirse a la mayoria
del alumnado escolarizado en sus centros actualmente. Lo que implicaria que nada
cambiaray, efectivamente, los centros se mantuvieran como estan, anadiendo, si
asilo dice la ley, la prestacion de recursos.

De hecho, eso de afiadir un servicio nuevo a su labor ya es, en algunos casos, el
modelo que estan implementando en su ambito de influencia, sea con el respaldo
de alguna legislacion al respecto, o sin ella.

“¢:Cémo llevamos anos trabajando? Pero no es nuevo. Trabajamos desde
dentro y hacia afuera. Esto [desde dentro] seria la especializacién y esto
[hacia afuera] seria el concepto de centro de recursos. Hasta donde
nosotros llegamos y con la normativa que tenemos es lo que podemos
hacer. Desde dentro, en especializacion, ;qué lineas hemos establecido?
Estas cuatro [Modernizacién y actualizacién, Formacién, Metodologias
especificas, y Cultura de equipo y accidn tutorial]. Y después, centro

de recursos. ;Qué hacemos? Pues tenemos cuatro bloques que van
relacionados con esas lineas de dentro. ;Cémo contamos esa actualizacion
y modernizacién? ;Cédmo contribuye a esa sociedad? Ofreciendo terapias
individualizadas. Lo que pasa es que a nivel normativo no estd regulado.
Entonces, con la escolarizacién combinada que, aunque a mi no me
enamora del todo, es un recurso administrativo que me posibilita ofrecer
mi centro, mis instalaciones, a otros chicos. [...] Si yo me inscribo en
Séneca como intercentro y otro cole también, nos estd permitiendo

hacer cosas juntos. [...] Las metodologias especificas, ;hacia dénde las
lanzamos? Hacia la creacion de un banco de recursos, que es gratuito y
estd disponible para cualquier persona. Cualquier persona que quiera,
puede entrar en la web y descargarse aplicaciones informaticas que

estdn hechas y disefiadas por nosotros financiadas por el Ministerio de
Educacion a través de proyectos a los que nos presentamos. Pero ademds
hacemos préstamos a familias. [... ] De la linea de Formacién y la linea

de Cultura de equipo, ;qué sale? Pues asesoramiento a otros equipos y
centros, y concienciacion, sensibilizacion, desarrollo de actividades... IES
que vienen y nosotros gratuitamente les damos una charla de qué significa
diversidad funcional, porque ayuda que la gente lo vea. Y se explican
todos los niveles de apoyo y como se puede ofrecer apoyo a una persona.”
(2-E-DIR)

Los resultados de la segunda parte del cuestionario relativos al grado de acuerdo
que presentan los profesionales y las familias respecto a tres posibles escenarios
resultantes de la transformacion de los CEE se muestran coherentes con esta
propuesta de modelo de centro de recursos basado en mantener las funciones
como CEE y afiadir un servicio con otras funciones (algunos proponen mas, otros
menos) dirigidas a CO, ya sea a su alumnado, sus profesionales y/o sus familias.



Resultados 55

Los profesionales y las familias que han respondido no parecen decantarse
especialmente por un escenario concreto, tal y como puede comprobarse en la
Tabla 11. Pero si sumamos los resultados en las opciones de desacuerdo (muy en
desacuerdo y parcialmente en desacuerdo) y agrupamos también las opciones de
acuerdo (de acuerdo y muy de acuerdo), el escenario que implica que los centros

de educacidén especial se mantengan como hasta ahora (1) y el escenario referido a
la escolarizacién de alumnado a partir de los seis afios (2) suman mas acuerdos que
desacuerdos respectivamente, en comparacion con el escenario 3. De modo que
hay mas participantes en contra que a favor de aplicar la DA4, tal y como propone

el escenario 3. Dado que se ha iniciado un proceso de transformacién en los cuatro
centros a los que pertenecen las personas que han respondido al cuestionario, estar
de acuerdo con el primer escenario (mantenerse como hasta ahora) podria implicar,
al menos, por parte de los profesionales, sostener y avanzar en este modelo que
recogen las citas. Y estar de acuerdo con el segundo, supone también, como
lelamos en otras, cuestionar la escolarizacion obligatoria en CO para su alumnado y
contemplar mas facilitadores en la etapa previa de Educacién Infantil.

Tahla ii
Grado de acuerdo con los distintos escenarios para la transformacion
Escenario 1: Frecuencia Porcentaje
‘“se mantienen como hasta ahora”
Muy en desacuerdo 13 18,3%
Parcialmente en desacuerdo 21 29,6%
De acuerdo 28 39,4%
Muy de acuerdo 9 12,7%
Total 71 100%
Escenario 2: _ ; Frecuencia Porcentaje
“escolarizan a partir de 6 afios”
Muy en desacuerdo 20 28,2%
Parcialmente en desacuerdo 14 19,7%
De acuerdo 26 36,6%
Muy de acuerdo 11 15,5%
Total 71 1007%
Escenario 3: Frecuencia Porcentaje
“se aplica la DA4”
Muy en desacuerdo 25 35,2%
Parcialmente en desacuerdo 11 15,5%
De acuerdo 20 28,2%
Muy deacuerdo 15 21,1%

Total 71 1007
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Tal y como puede apreciarse en la Tabla 12, se encuentran diferencias
estadisticamente significativas en funcion de la muestra de familias y profesionales.
Las familias se muestran mds en desacuerdo que los profesionales respecto a

los tres escenarios. Es posible que las familias precisen de mds informacién que

la que el cuestionario presenta para recoger su opinion, e incluso contemplen la
compatibilidad entre algunos escenarios. Por su parte, como cabria esperar por las
citas recogidas, los profesionales se muestran mas en desacuerdo con el escenario
de aplicacion de la DA4 y mas de acuerdo con el escenario que mantiene a los CEE
como estdn en el momento actual.

Tahla i2
Diferencias entre familias y profesionales en el grado de acuerdo
con los distintos escenarios propuestos

“escolarizan a partir de 6 afios”

Escenario 1: Familias Profesionales
“se mantienen como hasta ahora”
Muy en desacuerdo 30,3% 7,9%
Parcialmente en desacuerdo 39,2% 21,1%
De acuerdo 21,2% 55,3%
Muy de acuerdo 9,1% 15,8%
Total 100% 100%
Escenario 2: Familias Profesionales

Muy en desacuerdo 45,5% 13,1%
Parcialmente en desacuerdo 15,2% 23,7%
De acuerdo 27,3% 44,7%
Muy de acuerdo 12,1% 18,4%
Total 100% 1007%
Escenario 3: il Profesionales
“se aplicala DA4”
Muy en desacuerdo 51,5% 21,1%
Parcialmente en desacuerdo 6,1% 23,7%
De acuerdo 21,2% 34,2%
Muy deacuerdo 21,2% 21,1%
Total 100% 100%
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En cuanto a las diferencias en funcidn de la edad (Tabla 13), los resultados vuelven

a mostrar que los mayores se muestran mas reticentes al cambio y estan mas

en ““desacuerdo” con toda transformacidn por poca que sea, mientras que los
participantes mas jovenes en la franja de edad 30-40 afios, son los dispuestos a la
transformacion y se muestran mas “de acuerdo” con el escenario 3, es decir, aplicar
la DA4 como estd previsto en la ley.

Tabla i3
Diferencias en funcién de la edad en el grado de acuerdo con los distintos
escenarios propuestos

ARos
Escenario 1: 21-30 | 31-41 | 41-50 | 51-60 | 61-70
“se mantienen como hasta ahora”
Muy en desacuerdo 0% 0% 17,2% | 27,6% 0%
Parcialmente en desacuerdo 100% 9,1% 17,2% | 44,8% 100%
De acuerdo 0% 63,6% | 55,2% | 17,2% 0%
Muy de acuerdo 0% 27,3% 10,3% | 10,3% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
E:Ziggr:g:r-] a partir de 6 afios” 2130 | 3141 | 4150 | 5160 | 6170
Muy en desacuerdo 0% 18,2% 20,7% | 41,4% 0%
Parcialmente en desacuerdo 100% 0% 20,7% | 24,1% 0%
De acuerdo 0% 54,5% 41,4% | 27,6% 0%
Muy de acuerdo 0% 27,3% 17,2% 6,9% 100%
Total 100% 100% 100% | 100% 100%
E:Zeanpa}:ég 13; DA4” 21-30 31-41 | 41-50 | 51-60 | 61-70
Muy en desacuerdo 100% 0% 20,7% | 62,1% 0%
Parcialmente en desacuerdo 0% 9,1% 24,1% | 10,3% 0%
De acuerdo 0% 45,5% 27,6% 24,1% 0%
Muy deacuerdo 0% 45,5% 27,6% 3,4% 100%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Es preciso sefialar también aqui que, por la propia distribucion de la muestra, la
variable género no mostrd diferencias ni tendencias significativas.
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3.1.4. “Apoyo en diferentes areas, pero también delimitando competencias”
La mayoria también parece tener claro que lo que ese servicio podria incluir son:
i'l) Funciones de formacion al profesorado de los CO sobre las necesidades

de apoyo educativo del alumnado con NEE y las acciones psicoeducativas
especializadas que algunos pudieran necesitar.
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“Luego después entran esos cursos de formacion hacia el profesorado,
concienciacion... Es decir, el centro de recursos no solamente es que... Yo
es que le doy mucho valor al profesorado, mucho; entonces creo que hay
que empezar a trabajar por ahi'y a partir del alumnado, y eso es un trabajo
importante del centro de recursos: asesoramiento, formacion, todo es lo
que hay que dar” (1-E-PROF.EX)

“Podemos formar en estrategias o recursos que se desconocen. Porque

si tu no estds acostumbrado a diariamente enfrentarte a ellos, no buscas
soluciones. Aqui es obligatorio estar buscando soluciones, porque te
encuentras con chicos en los que hoy no funciona una cosa y manana si. Y
no te puedes quedar parado. Yo siempre digo que no evaltio a mis chicos,
me evalto yo. Yo en una evaluacion, si no he obtenido ningtn resultado es
que lo he hecho fatal. Por eso creo que lo que podemos dar es estrategias”
(2-E-DOC)

“Bueno, pues a ver, yo creo que por un lado tendriamos que ser el centro
de recursos a nivel formativo, ;no? de poder formar, aunque ya tengan de
base una formacidn para recibir a esos alumnos, pero luego una, seriamos
a lo mejor la pieza que te permitiria esa formacién mds continuada, mds
en el dia a dia, mds “me surgen dificultades, en este sentido ayudarme
a...” ¢vale?, por un lado, y yo creo que tendria que ser esa. Por otro

lado, tendria que ser los recursos mds materiales, puros y duros de que
estén ubicados y gestiones el préstamo, por decirlo de alguna manera. Y
luego tendria que ser también aparte de esa formacién mds tedrica, por
decirlo de alguna manera, no mds, la que pone el enfoque y el modelo, esa
formacion mds en la prdctica, ese apoyo mds en la practica, de “necesito
trabajar este contenido con este alumno, como, no puedo trabajar, qué
tipo de material, qué tipo de ayuda le puedo dar a este alumno”. Entonces
pues estar nosotros un poco en esd, en esa orientacién” (4-E-DIR)

“Puedo estar aqui o puedo estar en un centro ordinario, igual que
trabajamos aqui, en equipo, los profesionales del centro, podemos hacerlo
también con los otros profesionales. Podemos ir a darles formacién sobre
las metodologias que utilizamos, transmitirles pautas. El centro como
profesionales que van, informan, prestan material, que forman a otros
profesionales” (2-E-PROF.AP)

“La forma que yo he visto que si funciona es, tenemos un chico en
combinada o vamos a una actividad y yo no voy a hablar con nadie, no

le voy a decir a nadie lo que tiene que hacer, pero voy a demostrar lo
que es capaz de hacer o voy a demostrar con mis hechos lo que se puede
conseguir. Y asi se estdn consiguiendo cosas. Asi si. Porque asi estdn
viendo a companeros, ;no? Por ejemplo, hoy por lo que te comentaba
antes, hemos estado hoy en el cole y nosotros llegamos alli'y a una nifia
con pardlisis cerebral no la mira nadie porque parece que se va a romper,
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es como... Pero yo he llegado, la he cogido, la he sacado de la silla, la he
puesto alli con el huerto a que diera con el sacho, no sé qué y ya empiezan
a venir los profesores, la llaman “CL”, la empiezan a hablar, ya empiezan
a venir los ninos, ya es otra cosa. Yo creo que las cosas no se pueden, no
se pueden cambiar, a las personas no las pueden cambiar por mucho que
le comas la oreja. A la persona las tiene que cambiar demostrdndoles

que las cosas funcionan. Y entonces es un poco lo que ahora mismo creo
que podemos hacer. Y pelearnos mucho con la administracién. Pelearnos
mucho con la administracién, mucho. Yo he tenido conversaciones con mi
inspectora de horas y horas y horas explicandole todo esto que te estoy
explicando a ti, intentdndolo hacer ver por qué nosotros tenemos que
hacer esto y no lo otro y... Pero claro, al final ellos se van a una ley y te
dicen ‘que si, que eso que tu me estds diciendo yo lo entiendo y que si, que
ojald fuese asi, pero que no puede ser’. Entonces pues de momento ahi
vamos” (7-E-DIR)

En este proceso de formacidn sefialan su papel a la hora de facilitar el ““cambio de
mirada” del CO en dos sentidos. Por un lado, respecto al alumnado que presenta
dificultades o que consideran especialmente desafiante.

“Bueno, favorecer en el cambio de mirada, en cdmo miran al alumno,
darle valor a los pequenos cambios que hacen... Darle valor al esfuerzo
que hacen, que realmente estdn haciendo un esfuerzo, que si que son
nifos y que, si han llegado hasta ahi, a veces también asumir un poco la
culpa el adulto, es que no ha habido una actuacidn correcta, el plantearse
que no lo hacemos todo perfecto también cuesta. A que los escuchen
también, porque los nifos nos dicen muchas cosas, no, porque te estd
haciendo esto, no sé, no sabria deciros...” (5-E-PROF.AP)

“Tenemos que ir cambiando miradas en las escuelas ordinarias. La
tendencia es “desconozco cdmo trabajar con este nifio, y necesito que
alguien que sepa mds que yo lo haga”, y ese alguien somos nosotros, pues
te echamos un cable, pero ese nifio tiene que tener la oportunidad, es
mds, tiene el derecho de poder estar en la ordinaria como cualquier crio”
(5-E-OR)

Por otro lado, cambiar la mirada respecto a la responsabilidad que debe asumir el
docente con todo el alumnado en el marco del derecho a la educacion inclusiva.

“Empoderar al profesorado para que entienda que es profesor de toda el
aula” (5-G-DOC, PROF-AP)
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“A ver, yo creo que deberia haber también una parte que tuviera que

ver con formacién y capacitacién, con acompanamiento de procesos de
cambio hacia implementacion, por ejemplo, en metodologias inclusivas.
No solamente esta idea de apoyar al nifo, sino apoyar al centro, a los
equipos educativos en procesos de cambio e implementacion de maneras
de hacer, metodologias, sistemas de organizacion para una escuela
diversa” (3-E-PROF.EX)

““Yo creo que auin los maestros, o algunos maestros, que ven como mds
dificil la inclusion por decirlo de algtin modo, no se plantean atin que esto
es un derecho de los nifios, de las personas. Y luego es como, otras que
dificil me va a ser, no llevar a cabo este reto, cémo voy a tener ese nifo en
el aula, no soy capaz, no tengo recursos. Y creo que no nos planteamos
aun que esto es un derecho y que tenemos que luchar para ver cémo
mejoramos nuestra situacién contextual no, nuestra situacion como
profesionales, para empoderarnos, para hacerlo realidad, y no pensamos
todavia esto es un derecho voy a trabajar para hacerlo posible” (5-E-PROF.
AP)

En el marco de apoyo al docente proponen posibilidades diversas como disefio

de actividades, materiales, co-docencia (lo que requiere considerar que no toda
actuacion con esta denominacion responde a los mismos principios y estrategias de
relacién como muestran Paulsrud y Nilholm, 2020).

“Yo me imagino al equipo que ahora mismo estamos aqui de manera
itinerante, pasando determinados periodos dentro en la escuela ordinaria,
haciendo docencia, haciendo docencia compartida, entrando en las aulas,
ensefiando y aprendiendo, porque a nosotros lo que nos pasa es que
podemos saber a lo mejor mucho de hacer ajustes razonables, pero no
sabemos de trabajar en un aula ordinaria porque no es nuestra realidad”
(3-E-DIR)

““Como parte del centro seria... Yo siempre digo que tendria que haber
dos maestros en el aula y que uno de ellos tendria que ser un maestro de
educacion especial, pero no un maestro que haya estado en la ordinaria
siempre, sino un maestro de educacion especial de una escuela de
educacion especial” (5-E-PROF.AP)

“Pero yo creo que estaria bien el poder hacer observacién, no observacion
sino intervencién directa. Yo creo que aqui se beneficiarian mucho las
escuelas ordinarias, poder tener un profesional, pues hoy me quedo aqui,
o durante esta semana estoy en este centro y con este alumno, porque
muchas veces cuando van no ven el problema” (5-E-PROF.AP)
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b) Asesoramiento al profesorado de los CO para llevar a cabo de manera
colaborativa los procesos de adaptacion curricular personalizada que algunos
alumnos con NEE precisan a cuenta de sus necesidades de apoyo singulares.

“Estamos nosotros saliendo fuera y esto es genial, porque al final también
nos vamos conociendo, hacemos también mucha red con los profesionales
de la escuela ordinaria, nos conocen mds, tienen como mds interés
también para saber cdmo trabajamos dentro, que esto al principio no
pasaba y ahora si. Es como, jostras!, cada vez estamos teniendo mds nifos
con necesidades de apoyo en las aulas vamos a ver en el centro especifico
coémo lo estdn haciendo porque a lo mejor tenemos que hacer cambios en
el entorno, en las aulas, en los materiales, en el plan metodoldgico etc. Y
hay escuelas que ya nos piden venir” (5-E-PROF.AP)

“Entonces, desde mi punto de vista, un centro de
recursos tiene que estar... tiene que hacer todo el
trabajo en la escuela ordinaria, ;eh? Y tendria que
estar focalizado en los equipos educativos. Se ha de
hacer centro de recursos a los equipos educativos.
Lo que hay que hacer es empoderar, capacitar y dar
recursos a la propia escuela. Generando recursos que
sean un poco mds dificiles de conseguir, ;no? Pues no
sé, adaptaciones muy complejas, asesoramientos en
aspectos de casos mds dificiles, no es solamente por
la gravedad del nifo o de la nifia” (3-E-PROF.EX)
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“El marco general de nuestra intervencion es capacitar y empoderar al
entorno” (5-E-DIR)

“Aligual que de facilitar que los centros que requieren personal también
estén actualizados, o el ser la pieza clave entre medio de... mira que
ahora estd este sistema de comunicacion... vamos a ver si con este
alumno podemos, ;:no? Bueno, yo creo que un poquito en ese sentido.

Y luego yo creo también acompanar a los companeros en centros
ordinarios, en el acompafamiento a las familias” (4-E-OR)

“O cuando en la tutoria tu tienes un alumno con capacidades diferentes,
vamos como centro de recursos y lo conoces, pero la clase de al lado
como no tiene ese nifio pues no lo conoce. Lo suyo es que todo el equipo
lo supiera, lo trabajara, vinieran aqui, contaran experiencias... Lo que
pasa es que eso lleva mucho tiempo y tu si tienes tu horario del colegio,
tu claustro y todo, faltaria tiempo para ese tipo de didlogo con otros
profesionales” (6-E-PROF.AP)

“A nivel de profesionales, un maestro de la ordinaria, pobrecito, es que
también se les estd pidiendo que sepan de multinivel, que elaboren
material, pero es que, a lo mejor, ya hay personas que pueden asesorar,
elaborar estos materiales, como las que tenemos aqui. Nosotros nos
hemos especializado. Entonces yo lo veo todo en uno. Por eso no le tengo
miedo a la transformacién, porque yo no entiendo que este centro vaya a
desaparecer, porque sé que tiene que dar tanto al resto de la comunidad
que son estos didlogos. Estas son ventanas abiertas al desarrollo. Didlogos
en forma de dreas de intervencidn. Es muy bonito el esquema, ;a que si?”
(2-E-DIR)

““Que podria ir desde adaptar un material, a una orientacién, una guia, un
apoyo para los primeros dias de cdmo poder llegar a ese alumno que igual
nosotros podemos tener mds experiencia que algun profesor en concreto
que nunca se ha visto en la situacién. Puede ser simplemente ensenar a
adaptar materiales, recursos a lo mejor tecnolégicos que no tengan ellos”
(1-E-DOC)

“Ya hemos hecho un poco ese camino en el sentido de que ya nos hemos
prestado como centro de recursos a centros ordinarios y, por ejemplo,
tuvimos dos chavales pequenos que, hablando de esa especificidad con el
tema de la alimentacidn o con el tema de cdmo intervenir con un sistema
de comunicacidon primario, si que hemos sido centro de recursos para
asesordr a esos centros y esos tutores de aula que incluso algunos eran
PT, pero no tenian la especialidad o no habian indagado en esos temas”
(2-G-PROF.EXT)

“Entonces, es muy importante el papel que se juega aqui, lo que se hace
de asesorar a otros CO, Institutos, las tutorizaciones, ver cémo se manejan
otros profesionales en CO..."” (6-E-PROF.AP)
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L‘) Préstamos de algin material especifico de uso individual para apoyar la accion
educativa/terapéutica para algunos alumnos o alumnas en particular que resulte de
dificil (costosa) dotacién y generalizacion a los CO. Algunos mencionan la posibilidad
de ofrecer materiales que los CEE han elaborado, poniéndolos a disposicidn de
personas interesadas ya sea familias o/y profesionales en su web.

“La parte de intercambio de recursos, porque si que es verdad que a
veces hay recursos muy especificos, incluso recursos de intervencion o
de evaluacién muy especificos concretos, que pudiera ser interesante
compartirlos con la zona” (1-E-PROF.EX)

“Nosotros, como centro de recursos, ya aportamos diferentes recursos
de acceso gratuito en nuestra web. Te hablo de guias, fichas, diferentes
trabajos utilizando estrategias también distintas, aplicaciones para el
alumnado” (2-E-DOC)

Se propone, asimismo, la elaboracién de materiales especificos cuando asi se

requiera.
“Luego en el dia a dia, necesitamos reuniones con los

tutores para elaborar materiales juntas, necesitamos
elaborar mucho material tanto para el aula como para
casa. Para ir al médico, por ejemplo, con los ninos
autistas es necesario anticiparse y hacemos cosas muy
chulas...” (6-E-PROF.AP)
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d) Compartir instalaciones, servicios y equipamientos especializados (por ejemplo,
salas multisensoriales, piscina accesible, fisioterapia, etc.) igualmente de dificil
generalizacidn. Vinculado a esto, estaria, para algunos, la opcidn de reforzar la
escolarizacién combinada.

““Y es que no todos los coles tienen que tener piscina, no todos los coles
deben... Los medios econémicos son finitos. Un centro de recursos con
instalaciones y profesionales especializados puede actuar perfectamente
si otros centros vienen aqui. Esas instalaciones ya estdn. ;Qué vamos

a hacer con ellas? ;Las tiramos abajo? ;Para poner una piscina en cada
centro? No tiene sentido. Vamos a optimizar los recursos que hay”
(2-E-DIR)

“Yo ahora mismo asi a corto plazo solamente lo veo como, por

ejemplo, como yo tenia en mi mente antes del COVID pensando que la
administracién nos lo iba a permitir, ;vale? Nosotros tenemos muchos
chicos en combinada. Con los chicos que teniamos en combinada
teniamos una relacién estupenda y una relacion stuper coordinada con
los colegios ordinarios. Entonces yo antes de que viniera la pandemia
planteé, se lo planteé a gerencia, se lo planteé a los compafieros y tal y
dijimos... Pues vamos a organizarlo de manera que todos los martes estén
en los coles ordinarios y todos los jueves estén aqui, que todos los lunes
estén alli, que todos, pero todos ;vale? De manera que, en ese caso, el
profesor de apoyo estaria tnica y exclusivamente para los que estaban
en combinada. Al estar en combinada nuestra metodologia de trabajo es
completamente diferente a la de un cole ordinario. Nosotros trabajamos
con las familias, trabajamos con el entorno...” (7-E-DIR)

“Yo para mi lo ideal no seria solamente ser SAAE, ;no? sino este centro, no
abierto como centro de educacidn especial, sino como un centro mds en
el que pudieran venir alumnos de otros institutos a hacer, si tenemos aqui
algo de jardineria, pues por qué no estd aqui el médulo de jardineria en
lugar de en “Z” y vienen aqui y somos nosotros los que damos el médulo
de jardineria. Entonces ya tenemos un modelo real, ;no? de un contexto
real” (7-G-DOC)

“...creo que podemos como fisioterapeutas ser centro de recursos con
el centro de CO y cualquier crio... poder llamarnos y poder darle al otro
profesional nociones, asesorarle sobre lo que puede hacer a nivel fisico
sobre adaptaciones, ayudas técnicas y todo eso” (6-E-PROF.AP)
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e) Ser, en efecto, centro de referencia (local o supralocal, por ejemplo, a nivel
autondmico) bien respecto al conocimiento experto sobre las necesidades de
apoyo especificas de algunos alumnos o alumnas, o bien respecto a un ambito muy
necesario y muy poco atendido desde los CO como es, por ejemplo, todo lo relativo
alaformacién y preparacién para transicién a la vida adulta y al empleo (sea este de
la naturaleza que sea; protegido, especial, ordinario con apoyo, etc.) del alumnado

con NEE.

“Pues, ahora mismo, la facilidad para ser centro de recursos es que nos
conoce mucha gente y nos buscan” (6-E-PROF.AP)

“Hay un centro de referencia, pues lldmalos, que hay este que nos mira
mal por la manana. Pues no, a ver, primero detecta las necesidades de
apoyo, ;sabes? Quiero decir, ;qué me estds planteando, qué necesidad
tienes? ;Qué te lo saque del aula 50 minutos? No es eso. Te estds
equivocando de historia. Porque entonces lo que no quieres es al alumno
en el aula” (1-E-DIR)

““Y yo decia que mi ilusién, mi visidn, del centro de recursos a lo que se
supone que se va a convertir el centro de educacion especial, tengo la
ilusion de que sea la palanca de transformacién” (3-E-PROF.AP)

“Te decia que el hecho de haber salido fuera y haber colaborado con
gente de diverso tipo y yo creo que también ha sido algo muy importante,
Porque ahora yo, yo soy muy consciente, muy partidario, muy creyente

si me permite la palabra de que la transformacidn la tiene que hacer

la escuela, no se puede hacer desde la educacion especial, antigua. Y
nosotros tenemos que sumar los recursos y la experiencia que tenemos y
transformar también nuestra manera de hacer las cosas en un contexto
que no es nuestro” (3-E-PROF.EX)

“Tenemos que poner un ojo en trabajar en un desarrollo de formacidn
profesional y de atencién temprana, pero ademds tenemos que ir
poniendo el ojo en actuar como centro de apoyos a los centros ordinarios
en el desarrollo de atencidn especializada, y en ese caso hay que insistir
en revisar toda la metodologia especifica. Las metodologias especificas no
son de copiar y pegar de internet” (2-E-DIR)
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f) Acompanar, apoyar y asesorar a las familias. En estas funciones, los centros
sefialan también la importancia de las familias contemplando su participacién en
distintos grados: desde la necesidad de acompafar a las familias en el proceso de
transformacidn, darles confianza, ser un profesional de referencia, hasta contar con
ellas como colaboradoras necesarias. Apuntando también que pueden contribuir a
la sensibilizacién de las familias de los compafieros y companferas de sus hijos e hijas.
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““Y creo que podemos hacer cosas pues pequends cosas sencillas que
mejorarian: 1) los itinerarios por el sistema educativo; 2) el manejo de
los recursos por parte de las familias. Quiero decir, las familias navegan a
ciegas muchisimas veces” (1-E-DOC)

“Si por ejemplo imaginate, esos alumnos que tenemos, los recolocan

en centros concertados y va un profesional de aqui, a los padres los
tranquilizas. Porque saben que va alguien de aqui, y piensan que sus hijos
van a estar bien. Porque tienen confianza y seguridad en nosotros, eso es
lo que pasa. Sobre todo, aquellos padres cuyos hijos ya estuvieron y los
tuvieron que sacar. Yo estoy convencida de que, si mi grupo de alumnos
que tengo ahora creamos un aula y voy yo, no van a poner peros, van

a estar tranquilos, porque ya voy a ser yo la primera transmisora en
decirselo” (1-E-DIR)

“Nuestras familias también contribuyen a la formacién. Hay veces que a
padres yo les he pedido que vinieran a hablar de la experiencia con sus
hijos a otras familias, porque hay padres que tienen que conocer y otros
que no terminan de aceptar a sus hijos” (2-E-DOC)

“Nosotros consideramos que las familias deben estar dentro del equipo
que se forme. Esto es una parte que yo como madre, la veo muy alejada
en el CO de mis hijos. Esta postura que hay entre centros y familias. Tiene
que haber una sinergia porque estamos hablando de los nifios y eso yo no
lo vivo como madre. Pero aqui, si hay que transformar, como profesional
considero que es una parte fundamental. Estamos hablando de que
SOmMos un equipo y nos contamos lo que hacemos cada uno porque el nifo
es un todo y la familia estd presente” (2-G-PROF-AP)

Siguiendo con los resultados arrojados por las entrevistas y los grupos de discusion,
asi como parecen tener claro lo que Si podrian ofertar, también tienen claro lo

que NO estarian dispuestos a asumir o seria muy dificil, por entenderlo contrario

a sus funciones y concepciones educativas o por estar lejos de sus competencias
profesionales.

“Hacerse cargo” exclusivamente (sin implicacién del profesorado del
CO), del alumnado con necesidades educativas especiales escolarizado en
los CO (provenga de los propios CEE o del propio centro), y a modo como
si de un “profesor/a de apoyo particular” se tratara.

“Yo me negaria a ir a una clase donde sélo fuera a llevar material y a estar
con las personas que tienen discapacidad en el aula. Me negaria. Es que no
va conmigo [...] Yo voy a ayudar a todos. No voy a ser la que va ahi para que
aprenda un poco el que no sabe. No, no voy a ser esa. Yo voy a participar al
mismo nivel que tu de la educacion de todo el grupo. Porque si no, no tiene
sentido. Seguimos segregando. Yo tengo que cambiar esa cultura que tienen
los chicos cuando va alguien a ayudar” (2-E-DOC).
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También apuntan varios participantes con mucha clarividencia que
tienen claro que no todos los CEE estan ni estarian en condiciones de
implementar todas las funciones sefialadas, en particular a las relativas
alaformaciény sobre todo a las acciones que pudieran entrar bajo el
paraguas del “asesoramiento”.

“Hay que mejorar primero el centro especifico para que luego podamos
también mejorar lo otro. Es que uno sin otro no seria tampoco...”
(7-G-DOC)

“Si tenemos que hacer un disefno para todos los centros de educacidon
especial, va a ser complejo. Porque no son iguales unos de otros.... [en
otros centros] hay alguna gente muy trabajadora y otra gente pues como
en cualquier otro centro, que no tienen ninguna formacion especifica,

ni ninguna formacidn especial, ni se dedicaron a profundizar en cémo
manejar la discapacidad intelectual” (1-E-PROF.EX)

“Quizds tendriamos que establecer que no todos los coles deben tener
todas las especialidades, independientemente del nimero. Sino que habrd
que ver cudles si'y cudles no. Habrd que hacer una separacion de recursos
y organizar un poco qué es lo efectivo, porque cuando uno estd limitado
no puede dar todo a todos los chicos independientemente del punto
geogrdfico donde esté” (2-E-PROF.AP)

“Entonces una vez que seamos capaces de hacer ese catdlogo, pues a ver
qué se puede hacer desde los centros.... pues estaria muy bien que la
escuela ordinaria accediese a nuestros recursos y acompandsemos a los
profesionales que en esas escuelas son muchas veces los profesionales
unicos o dos personas dentro de un claustro, etc., etc. Bien, pues
determinemos un catdlogo con 20 necesidades y después nuestros centros
que opten por proyectos a cubrir las necesidades que ellos creen que
pueden cubrir. Y seguramente con los medios actuales después pasaremos,
ojald, a que hubiese una demanda de mds medios porque estamos todos
desbordados, pero no estamos en esa fase. Estamos en la fase de que ni
siquiera hemos producido un acercamiento a las necesidades” (1-E-DIR)

En efecto, tanto una formacién como un asesoramiento psicopedagdgico de
calidad, eficaz y eficiente, requiere de un modelo de actuacién apropiado y
riguroso, de caracter constructivista y colaborativo (Martin y Sole, 2011). Algo que
no se improvisa de la noche a la mafiana por cuanto se necesita aprender unas
capacidades especificas dirigidas, entre otros dmbitos, a construir una relacién

de confianza, definir, colaborativa y apropiadamente una demanda coherente e
implementar un plan de accién secuenciado y recursivamente revisado.
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Ello apunta a que sera necesario, entonces, implementar procesos de acreditacion
serios de los CEE para delimitar quién puede (y quién no) ejercer alguna o todas
estas funciones con eficacia. Este proceso de acreditacidn es el que, por ejemplo,
se ha hecho en Portugal con sus CEE para reconvertirlos en Centros de Apoyo a la
Inclusion.

También se apunta a que los docentes no querrian perder la posibilidad
de llevar a cabo un trabajo educativo con el alumnado con NEE -digamos
mads desafiantes-, por cuanto es con ellos directamente donde adquieren
y testan cotidianamente las competencias que, llegado el caso, podrian
ayudar a otros a asimilar.

Si pierden la experiencia del trabajo educativo habitual, a corto o medio plazo
pueden quedar desfasados en los saberes y procedimientos que este alumnado
con necesidades mas complejas necesita. Por ello, muchos de ellos no querrian
desvincularse de sus CEE de referencia.

“Que si como centro de recursos, claro que si, y lo hacemos y cada vez
nos va mejor; y tenemos un montdn de tutorias individualizadas con
el resto de los CO, pero no creo que deba desaparecer el CEE porque
va unido. Que nosotros funcionemos como CEE hace que podamos ser
centro de recursos, no una cosa u otra” (6-E-PROF.AP)

“El CEE permite que yo pueda actualizar mi formacidn, que luego llevo al
CO” (2-E-DOCQ)
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3.1.5. “Los CEE siempre seran necesarios para algunos alumnos o alumnas”.
¢(Tiene limites la inclusién educativa?

La mayoria de los participantes en este estudio parece tener claro, por unas razones
u otras, que “siempre seran necesarios los CEE”. Porque, obviamente a corto,

pero incluso a medio y largo plazo, no ven que los CO estén en condiciones de
ofrecer una respuesta educativa de calidad al alumnado con necesidades de apoyo
educativo mas intensas y generalizadas, y porque tampoco aprecian que haya
voluntad firme por hacer posible la transformacidn radical y profunda en los CO que
una plena inclusion requeriria.

“Veo una alta especializacién en la parte educativa, veo también muy
complejo que esos perfiles puedan estar en un contexto normalizado
porque van a necesitar muchisima gasolina: enfermera, profesionales muy
formados, infraestructura... Y veo que hay otra parte de la poblacidén

con la que si podriamos hacer una transformacién con garantia de éxito”
(2-E-PROF.EXT)

“Que habrd una o dos aulas para aquellos chicos que sea totalmente
inviable la inclusion ¢vale? Porque sean chicos que requieren ya
tratamiento especializado, un fisio, logopeda, o porque tengan muchas
necesidades. Y que luego los profesionales lo que hardn es ir apoyar a los
centros ordinarios” (7-E-PROF.EX)

“O sea, tienen que cambiar mucho las cosas a nivel administrativo y a
nivel del tema de la educacion, para que desaparezca, por ejemplo, un
CEE especial. O sea, yo no veo que, a corto plazo, con esta movida que ha
habido de aqui para atrds de las manifestaciones... Si es que ahora mismo
esto no va a desaparecer. Porque no es viable. Si desaparece el centro

qué vas a hacer con estos nifios, si todavia no nos estdn dando a nosotros
ese acceso d trabajar en un ordinario. Entonces, creo que va poco a

poco. Tampoco se trata de cerrar el especial, y van todos al ordinario”
(7-E-PROF.AP)

“Porque los centros ordinarios no estdn adaptados ni a nivel de barreras
arquitectonicas, ni a nivel de profesionales, ni a nivel de, por mucho que
se nos hable, de formacidn y toda esta historia, entonces esas cosas a mi
me parecen bdsicas. Pero luego es la cantidad de recursos que tienes en
un colegio de educacion especial que no tienes en colegios ordinarios.
Aqui hay un montdn de profesionales, primero con vocacion, o se nos
supone a todos, bueno luego, pues pasan cosas como en todos los sitios,
y con formacién y una formaciéon muy especializada, porque trabajamos
con ninos que tienen, por mds que no gusta decir esa palabra, patologias”
(4-G-DOCQ)
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“¢Hasta qué punto la inclusion? ;Dénde ponemos el limite? Es la base
quizds de toda la chicha. Y yo creo que la clave estd en individualizar. Es
que a lo mejor es lo que a un alumno hace que se sienta bien, emocional,
fisica y a todos los niveles. Entonces a lo mejor ese bienestar en un chaval
viene porque tiene que estar en un aula muy especializada porque con
sobrevivir y no pasarlo mal mientras respira estd bien. Y a otro, todo lo
contrario. Tiene que socializar mucho mds y tiene capacidad para ello.
Entonces, es verdad que es una reflexién muy importante. ;Y dénde
ponemos el limite? Por eso decia al principio que no creo que todo sea
blanco o negro, sino cadtico, pero no en el mal sentido de la palabra, sino
una mezcla de todo, porque va a ser el chaval el que lo va marcando”
(2-G-PROF.AP)
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Sean por unas razones u otras, lo cierto es que a corto plazo los CEE estan
cumpliendo funciones de las que no se puede prescindir, sobre todo, en el
caso del alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo extensas y
generalizadas.

“Yo principalmente o en mi caso, en el caso de mi hijo yo veo que es

una cosad, que, pard gente, para ninos mds avanzados que tuvieran a
largo plazo entrar en un colegio ordinario me parece muy bien, pero en
caso de mi hijo, que es mi caso, por ejemplo, que ni habla, ni sé qué, ni
entiendo, en un colegio ordinario para ponerte, yo qué sé, hacer lenguas,
matematicas, estudiar normal, yo es que lo veo imposible. Veo que para
ninos que estén mds avanzados, los ninos que, si puedan, pues si, pero,
por ejemplo, para ninos como..., el mio lo veo imposible, vamos, que no
me cabe en la cabeza” (4-G-FAM)

““Hoy en dia hay chicos que no tienen cabida. Los chicos con enfermedades
graves, con botdn gdstrico, con bombona de oxigeno... Es complicado
porque necesitan mucha atencion. Y ya no es una atencidn especializada,
es que en clase puede pasar cualquier cosa” (2-E-DOC)

Es significativo sefialar también que los equipos educativos consultados nos hablan
de una creciente escolarizacion de alumnos y alumnas con necesidades educativas
muy complejas que antes no estaban en los CEE “porque no llegaban”.

Hoy la esperanza de vida temprana de muchos de ellos ha mejorado
sustancialmente y, por tanto, tienen derecho a una educacién que, hoy por hoy, y
desde la perspectiva de algunos participantes en este estudio, no es realista que se
lleve a cabo en un CO.

“:Y qué tendremos dentro de diez anos? Pues material mds especializado
todavia. Porque la realidad y la tendencia de alumnos que vamos
teniendo es que cada vez tienen mds necesidades de apoyo. Entonces,
cuando crees que lo tienes todo es que vas a tener que pasar a otro
escaldn, y lo hards pasado manana o dentro de tres anos. Porque la
poblacidn, los chicos, la medicina, ha evolucionado mucho. Salen chicos
hacia delante que antes no eran viables y nacen chicos con muchas mds
necesidades de apoyo.” (2-G-PROF.AP)

Sin duda ello pone encima de la mesa el controvertido asunto de los posibles limites
al derecho a una educacién inclusiva plena (para todos y sin restricciones) y de
calidad que la CDPCD establece sin ambigliedades, pero para cuyo cumplimiento
efectivo, sin embargo, la sociedad no ha creado las condiciones que hagan posible
su disfrute.
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“No, no. Lo que si que considero que tendria que haber... No sé otro trato
hacia esas personas que necesitan mds apoyo o que..., mds bien mds
apoyo, en el sentido de que desde un principio ellos no saben relacionarse
muy bieny al grupo no se les ensena a acoger ;:Por qué es eso? Es un
aprendizaje de todos a la vez. No de ese chaval. Incluye y excluirse, sino de
todo. Y no se les ensefa.” (3-E-PROF.AP)

““Y es verdad que lo bonito es que si tu entras en tu colegio en infantil te
mantengas en tu colegio y no que por tus capacidades te tengas que ir

a otro colegio, como cuando te detectan una discapacidad y tienes que
venir a este. Lo bonito es que continuara, pero con los profesionales que
necesitas, los recursos, las instalaciones... Eso, si existiera genial, entonces
si podriamos decir una inclusion al 100% en tu misma estructura, porque
al final es una estructura que tu estds en infantil y tienes que llegar a
primaria y luego al instituto. Pero eso es una utopia, creo que es muy muy
dificil que un CO tenga todos los recursos para un solo alumno que a lo
mejor se encuentra en ese momento” (6-E-PROF.AP)
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3.2. Como son los CEE y cuales son las principales
coadiciones escolares y actitudes necesarias
Dara su bosiple transformacion

3.2.1. “Tan distintos como es diverso el alumnado que escolarizan”.
Sobre las principales caracteristicas de los CEE participantes
y sobre lo que cabe aprender sobre ello.

Como cabia esperar los CEE participantes son, en aspectos importantes, muy
diferentes entre si, a cuenta de su historia, de su dependencia (concertado/
publico), de su entorno, de sus instalaciones, de las trayectorias profesionales

de su equipo educativo y directivo, de sus experiencias y, por supuesto, del
contexto socioecondmico donde se desempefian. Si en la muestra de los siete
centros participantes hemos encontrado tantisima variedad, eso nos hace pensar
que el universo del conjunto de CEE en Espafia sera tan distinto como, por otra
parte, diverso es su alumnado en cuanto a sus necesidades educativas y otras
caracteristicas.

Como se ha informado en el apartado de metodologia, hemos tenido la oportunidad
(y el privilegio) de conversar y pensar juntos con profesorado tutor y de apoyo,
equipos directivos, especialistas, personal auxiliar y familias de centros grandes
(con mds de 100 alumnos y alumnas) y con otros que no llegan a 10. Con centros

de titularidad publica (los menos) y de titularidad privada en régimen de concierto.
Entre estos ultimos, algunos pertenecientes o vinculados a potentes fundaciones, y
otros a modestas organizaciones locales de personas con discapacidad.

Ubicados en entornos urbanos algunos y otros en zonas relativamente alejados de
sus localidades de referencia mas préximas. Los menos con instalaciones y recursos
excelentes, amplios espacios y oferta de actividades que cubren un amplio espectro
de necesidades educativas, terapéuticas, ocupacionales y sociales. Hechos que
facilitan la vida a las familias por cuanto pueden ingresar pequefios (incluso antes
de los tres afos) y permanecer “asistidos” hasta llegar a ser adultos. Pero también
otros que pelean por acomodar con voluntad e ingenio viejos edificios a una
demanda, que puede ser menguante en las etapas propiamente educativas.

Si algo cabe deducir de esta diversa realidad es que cualquier estrategia de
implementacion de la DA4 debe ser tan flexible y ajustable a ella, como coherente y
equiparable para todos en sus principios y finalidades.

Lamentablemente hablamos de una necesidad que encaja mal, de entrada, con los
habituales procedimientos administrativos donde con suma frecuencia funciona por
encima de todo el principio de igualdad, “el mismo café para todos”.
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“Y luego hay un matiz ahi, porque ya te digo que ese parrafito lo veo muy
ambiguo. ‘Seguir apoyando al alumnado que necesite una atencién mds
especializada’. Bueno, definamos qué es eso. Porque por ahi puede ser un
coladero a favor o en contra”. (1-E-DOC)

Este serd un desafio enorme para las administraciones competentes que, de
entrada, deberian iniciar, sin demora, la elaboracion del equivalente a un libro
blanco sobre los CEE existentes que aporten analisis no meramente descriptivos
y cuantitativos, sino también y muy importante, cualitativos y referidos,
particularmente, a su cultura escolar y sus condiciones internas para la mejora.

Un dato que no puede obviarse es que, si bien es cierto, tal y como se viene
apuntando, que la mayoria de los CEE participantes estan mostrando un
compromiso serio, de entrada al menos, con el propdsito y sentido histdrico de una
necesaria transformacion de los CEE en linea con el reconocimiento del derecho a
una educacién mas inclusiva de todo su alumnado, otros, sin embargo (en nuestro
estudio dos de ellos), también han mostrado claras y, en algtin caso, rotundas
posiciones y actitudes contrarias a la inclusion.

“A modo personal creo que va a ser una corriente y que luego se van a dar
cuenta que no es lo que realmente es bueno para los alumnos” (6-E-PROF.
AP)

“Bueno, yo creo que es que luego esta ley, dentro de dos anos, pues igual
cambia otra vez porque llevamos aqui una ahora otra, otra. Y al final no
beneficia a nadie, pero beneficia poco, desde luego, al alumnado.... Yo
veo poco tiempo que lo veo utdpico realmente yo cuando lo lei digo,

pero en diez anos esto cdmo quieren. Si, eso si, cada ano tenemos mds
alumnos que no tendrian que ya derivarse aqui, cdmo nos estdn contando
que dentro de diez quieren que los centros ordinarios... No, no, no, no hay
tiempo. Y no, creo que no hay ganas tampoco, porque tampoco es criticar
al centro ordinario. Pues el centro ordinario se encuentra por eso con que
faltan recursos, profesionales formados... Pues ya estd. Pero tampoco
creo que la educacion especial tenga que ser el cajon de sastre” (4-E-DIR).

“...ya sabes cudnto cambia la ley de educacidon y lo mismo estamos
hablando aqui de algo que en unos afios cuando cambien de turno y se
pongan de otro color, probablemente -donde dijo digo, digo Diego-"
(6-E-PROF.AP)

““Yo lo que veia mds fdcil era que..., no sé, no mientras no veo un
horizonte final, sabes, de los coles de educacién especial. Ahora mismo no
lo veo, pero, porque por eso, pero sobre todo por las grandes necesidades
de apoyo, por la cantidad de atencion y de especialistas y de tranquilidad,
de espacios seguros que necesitan. Pero si que veia que se podia avanzar
en no voy a cerrar los centros, pero lo que voy a hacer es no seguir
llendndoles” (4-E-OR)
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“Entonces, quiero pensar que esto no se va a quedar aqui y el centro

va a seguir funcionando. Soy un poco... ,no pesimista, pero algo
parecido, a que luego esto retorna. Igual que con la integracion pasé

lo que pasé, esto, aunque sea a largo plazo, en 10 afios cuando se esté
implementado... Va a ser muy complejo y muy confuso todo de llevar

a cabo, entonces volverdn. ;Qué pasa? Que entremedias se va a hacer
pupa a mucha gente, va a haber chicos, familias y profesionales que van a
sufrir” (6-G-DOC)

“Entonces, con tal y como estard en la escuela con bullying y tal son carne
de candn. Entonces puedo entender que hay, por lo menos estos chicos
han estado como con iguales hasta ahi. Pero justo este paso te lo saltas,
no valoras tampoco un PCPI® pero porque crees que esos dos, tres, cuatro
anos van a ser complicados. No lo sé. Claro, si los vas perdiendo o ves que
para los chicos es un trauma. Tampoco critico tanto ese paso como es

el de infantil, porque realmente si que hemos visto chicos que quieran,
vinieron totalmente colapsados, no de ya las ultimas etapas de la escuela
y que habian considerado que claro, los ves y dices, Dios mio, ;dénde va
éste alumno ahora al instituto? en el primer trimestre y entonces, claro,
esto tampoco es dar oportunidades ni ser receptivo, siendo que igual
aqui pueden estar un par de anos y tenemos de hecho a alumnos que han
estado dos o tres anos y que luego han encontrado su salida PCPl 'y pues
eso me parece de alguna forma, pues mucho has estado en la escuela.

Has hecho luego este paso porque el instituto ya de alguna forma se hacia
grande... Donde vas a tener ya problemas serios de autoestima y de
bullying y de acoso” (4-E-PROF.AP)

8. Programas de Cualificacién Profesional Inicial
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Vemos manifestaciones que han puesto en entredicho el significado y alcance de
la perspectiva de los derechos aplicada a esta realidad del alumnado con NEE y
que han hecho gala sin rubor de la vigencia en sus mentes (y seguramente en sus
practicas) de un modelo médico respecto a la educacién de este alumnado.

“Pues yo es que, yo lo siento mucho, pero es que yo no comparto la visién
de los colegios de educacion especial, como colegios que segregan a la
poblacién. Para mi son centros de alto rendimiento para ninos que tienen
una discapacidad, la que sea, y son centros que agrupan a diferentes
profesionales y sinergias. Y para mi estos colegios, creo que se puede
mejorar, pero se puede mejorar de otra manera, con una educacion
altamente especializada por nosotros, con una profesionalizacién
muchisima mds técnica y luego aparte, con una colaboracién muy
estrecha, a nivel de médico, de médicos y de profesionales que estudian
el cerebro, no sé de neurodesarrollo. Entonces, yo concibo estos colegios
como colegios de verdad de alto rendimiento. Para mi, los nifios aqui no
estdn segregados. Lo siento, pero es que yo veo asi. Entonces me parece
una opcién mds, dentro de lo que es la educacion. O sea, si tu te pones a
pensar en, no sé, en una persond, en un deportista de alto rendimiento,
que tiene que compatibilizar su genética natural buena para este deporte
o lo que sea, con sus estudios y su formacién, tu no ves mal que pueda

ir a un centro de alto rendimiento que le permita evolucionar, ;por qué
vemos mal que estos crios estén aqui?” (4-G-DOC)

“Porque ademds siempre hemos considerado que aqui (en el CEE) los
chicos estdn incluidos, ;vale? Porque tienen un grupo de referencia.
Ellos siempre dicen que los tres pardmetros que tiene la inclusidn son
la participacion, aprendizaje y demds, y la presencia [...], y aqui se da”
(6-E-DIR)

“Pues mira, uno de los aspectos que yo pienso y en los que no estoy

de acuerdo muchas veces del enfoque inclusivo es que entiende como
inclusivo llevar a nifios a CO. Y parece o es el sentir un poco...No de

todo el mundo, pero de mucha gente, que los CEE no son inclusivos. Y
entonces, yo pienso que hacemos una labor muy importante y somos muy
inclusivos” (6-E-PROF.AP)

“...que se clarifiquen ellos y vean que lo que han hecho va en contra de
las necesidades, de los derechos de las personas con discapacidad y sus
familias. Y que se den cuenta de eso y dejen de hacer demagogia con
palabras bonitas y politicamente correctas” (6-G-DOC)
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“Solamente a raiz de eso, a mi me da igual pensar en los recursos que los
politicos dicen que van a dotar, me da igual. Que de pronto nos toque la
loteria a nivel mundial y tengamos unos recursos bestiales y cada chico
tenga una tablet, una fisioterapeuta personal para él o ella durante

8 horas... Vamos a ponernos en el pais de las maravillas... Porque el
recurso mds importante que necesitan nuestros chicos, personas con
discapacidad intelectual, no lo van a tener jamds fuera de un centro
educativo como este; y es el recurso humano, un grupo de iguales. Y ese
grupo de iguales lo vas a tener cuando haya gente como tu” (6-G-DOC)

“Entrevistadora: O sea, ;que tu consideras que no pueden estar en la
misma aula?

L: Yo considero que no, que la mayoria de los casos no. Igual soy muy
radical, pero es mi postura, ;sabes” (6-E-PROF.AP).

Si de siete centros estudiados, dos (28%) mantienen esta posicidn -digamos
suavemente, muy alejada de los objetivos de la LOMLOE en materia de educacion
inclusiva y de la DA4 en particular-, la transposicidon de ese porcentaje al conjunto
de CEE existentes en Espafia deberia servir para anticipar una mas que posible y
potente reaccion contraria o dilatoria respecto a este proceso, obviamente seguiny
como se llegue a concretar el mismo.

No es dificil imaginar que si a ello se afiadieran factores de otra indole (por ejemplo,
un nuevo ciclo electoral autonémico y nacional a la vista donde no son bienvenidas
las cuestiones dilematicas como esta), todo ello tuviera efectos contrarios al inicio
(ya demorado)y a la sostenibilidad de este compromiso normativo.
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3.2.2. “Centros en movimiento”.
Sobre condiciones que hacen posibles el inicio y sostenibilidad
de procesos de mejora e innovacién educativa en los centros.

La investigacion sobre eficacia para la mejora escolar (Murillo y Krichesky, 2015)
viene poniendo de manifiesto desde hace mucho tiempo la relevancia de una serie
de condiciones internas relativas a la organizacién y funcionamiento de los centros
escolares que, dependientes de su cultura escolar, se muestran como piezas cuasi
imprescindibles para que el engranaje de sus acciones de mejora funcione con la
necesaria eficiencia y eficacia. Su ausencia o debilidad es, por ello mismo también,
una de las principales barreras estructurales para cualquier transformacion.

No siendo este el lugar para hacer un analisis exhaustivo de las mismas, nos parece
pertinente referimos a las siguientes: la creacion de espacios, momentos y apoyos
para una reflexién continuada sobre las evidencias que dan cuenta de sus politicas y
practicas educativas.

“Si qué bueno, pues hace poco si que tuvimos una sesién de trabajo en

la que pudimos poner en... pudimos decir y reflexionar lo que cada uno
pensaba con respecto a esto, es una primera accion, pero creo que aun
falta mucho. Si que nos comentd, que ahora, para inicio de curso iba a
venir al centro nuestro director de servicios, de la empresa, y bueno, pues
también. Creo que es muy, muy necesario. [... ] Tenemos muchos miedos,
incertidumbre, al ser algo nuevo al ser pionero es algo que todo estd por
escribir, ;no?” (3-E-PROF.AP)

“En un caso reciente salié este tema como una de las cosas que también
podria crear mds clima laboral o se podria mejorar. Y salié eso, el tener mds
tiempo entre los profesionales para unirse, para sentarse, para hablar. Oye
(con qué dificultades te has encontrado tu esta semana? ;Te puedo ayudar
en algo? Y al final no hablas ni de los nifos porque no te da tiempo. O seaq,
al final en el claustro tocas mds los temas de gestion, de organizacidn, pero
muy poquitas veces tienes tiempo para ‘pues vamos a ver qué ha pasado
esta semana, qué dificultades tenemos, cdmo podemos apoyar esto...’
[...] La formacién externa es necesaria, [...] pero creo que lo primero
vamos desde dentro a ver cdmo nosotros nos organizamos, para luego
extrapolarlo fuera y eso creo que es importante” (7-E-PROF.AP)

“Faltan momentos de reflexidn de equipo. Porque nosotros también
estamos hablando de que nos tenemos que coordinar con los centros

de fuera y nosotros tampoco nos coordinamos aqui... Porque no hay
tiempo, no hay momentos, nunca hay nada de tiempo para que el equipo
pueda hablar, pueda decir. Y es que el equipo, ademds, el equipo cuando
trabaja es algo general y tampoco hablamos de cémo nos sentimos, de
cémo estamos, de cémo no estamos o como dejamos de estar. Me quiero
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referir que tampoco hablamos en el equipo siquiera de a lo mejor de los
chicos, que tengamos pues vamos a hablar entre todos de este chico
necesita esto...” (7-G-DOC)

“A mi me falta mucha unién o mds coordinacion entre diferentes
sectores. Es verdad que el tema del claustro me resulta fdcil poder tener
una reunion con ellos porque ya tenemos ese horario complementario,
pero otros sectores... Incluso ahora el tema de las ATEs® que no
tenemos ni un rato que descansen ni nada, es muy complicado cogerlas
porque tienen que salir de su trabajo para tener esa reunién. O con

la administracion y otros profesionales, eso ya me cuesta mds el
coordinarme. Y la coordinacién que hay con claustro y ATEs es el tiempo
que comparten en el aula de forma individual” (6-E-DIR)

“Si que deberiamos poder compartir mds la reflexion de todo lo que
implica el tema del [centro de recursos] con todo el claustro. Porque
tenemos un equipo directivo que se lo cree mucho, porque como ha
estado metido en el ajo desde el principio. Luego, lo que es el equipo del
[centro de recursos] nos lo creemos, y luego tenemos pues personas muy
potentes en el centro como las coordinadoras del ciclo, como el equipo
impulsor de la conducta, tenemos gente muy potente. Hay gente muy
potente que ya no hace falta que se lo expliques, pero creo que hay gente,
que estd mds acomodada en el trabajo, en su aula, con su grupo, que atin
le falta tener mds la vision de cémo se trabaja en una ordinaria, tener mds
conocimiento del curriculum, mds de innovacién pedagégica” (5-E-OR)

“Los inspectores que hemos tenido y las redes que hemos establecido con
ellos. Que ha sido pasito a pasito y cada ano que ha ido pasando. Hemos
establecido redes de contacto y al final todos queriamos trabajar en la
misma linea” (1-G-DOC)

“Sique es verdad que tenemos en general buena relacién con
instituciones, por ejemplo, aqui a nivel local con el Ayuntamiento. Nos
suelen cuidar bien, es verdad que nos tienen muy en cuenta y en muchos
dmbitos” (6-E-PROF.AP)

“Si, ademds, hay mucha. Tenemos reuniones con los otros coles, los que
estdn en combinada, por ejemplo, tenemos reuniones con los otros coles
y los que son asesoramientos en el ordinario pues igual... hay reuniones
constantes” (3-E-PROF.AP)

“Llegé un momento en el que empezamos a hacer esta reflexion interna y
esto fue un revulsivo” (5-E-DIR)

9. Auxiliar Técnico Educativo
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La existencia de buenos espacios para la coordinacion eficiente de los grupos de
trabajo en los que necesariamente se apoyan las instituciones complejas para
abordar sus planes de accion en diferentes ambitos.

“Empezamos a hacer, por ejemplo, algo que no se hacia, que era hacer
reuniones semanales con todo el equipo... Y una de las cosas que si

qgue me propuse fue que el personal complementario, que era lo que

te comentaba cuando hablamos, que el personal complementario y

los cuidadores formardn parte del equipo, porque habia como mucha
distincién entre perfiles profesionales (...). Si aqui queremos poner a la
persona en el centro y que todos los que trabajemos con ellos estén en
torno a eso (...) eso tenia que ser todas las decisiones que se tomaran en
torno a un chico tenian que estar todos los profesionales al tanto y todos
los profesionales en conjunto” (7-E-DIR)

“En el centro siempre ha habido buena colaboracién, buena disposicion...
siempre se ha colaborado y siempre se ha participado bien” (1-E-OR)

““Y luego el trabajo en equipo. Es decir, no es que esta sea mi aula y aqui
me encierro, sino que trabajamos todo el equipo, tenemos nuestras
reuniones, hacemos nuestros consensos, entonces el trabajo en equipo es
muy importante. Y es lo que estamos trasladando también a los chicos.
Igual que nosotros trabajamos en equipo, nosotros queremos dar a
entender que el trabajo en equipo es importante. Porque es una de las
cosas mds importantes que hay. Y que ellos entiendan qué es. Trabajo en
equipo es saber colaborar, saber cooperar” (2-E-PROF.AP)

“Si, claro, pero si tenemos que hacer un trabajo comtn con el bien del
crio, la fisio, la logopeda, la profe que estd trabajando los colores y
necesita que le eches una mano y trabajes con cubos de colores... Ahi
trabajamos todos en consonancia” (6-E-PROF.AP)

“El equipo todavia no lo siento yo como que se sienta como un equipo,
sino que le falta mucho trabajo. Yo he llegado a proponer dindmicas en
las que podamos trabaijar. Claro, yo ahi seria con ayuda de psicélogos

o de que quien entienda del tema, ;no? Pero para que al final haya mds
cohesion en el equipo, entre el propio equipo, que si no hay esa cohesion
o hay gente que cree pero que yo hago por aqui, yo hago por aqui, yo
hago por aqui... O sea, yo creo que el trabajo en equipo es esencial”
(7-E-PROF.AP)
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Incluso espacios de coordinacion que van mas alla de la escuela, con otros agentes
educativos, con otros servicios, con el territorio (empresas, asociaciones... ).

“Al menos tenemos entre 7 y 8 reuniones anuales de toda una manana

de coordinacidn. Todos los orientadores de centros de infantil, primaria

y secundaria, educadores sociales y PTSC nos reunimos y tenemos
reuniones de coordinacién. Tenemos libertad para elegir qué temas y
coémo lo queremos hacer, esas reuniones empezaron siendo de traer
expertos siempre que nos contaran cosas, es lo que se solia hacer, o
contactar con servicios sociales o contactar con tal asociacion que trabaja
el tema del suicidio en la infancia o adolescencia, o esta asociacion que
trabaja con TDH. Que vinieran un poco a contarnos con la idea de ir
formdndonos, pero ya estd. Poco a poco le hemos ido dando un poquito
la vuelta, yo llevo ya tres afos llevando la coordinacion (...) Eso ha
permitido conocer muy muy bien a la mayoria de los companeros que son
estables, eso también es importante porque también es cierto que hay
mucha movilidad, pero si hay companeros que ya son estables, que llevan
muchos afos en sus centros publicos y concertados y esto ha permitido
establecer relaciones, vinculos ya personales que facilitan muchisimo las
cosas” (3-E-DIR)

““Y otro tema importante que también fue un hito para nosotros es que
hay una comisidn en los servicios territoriales de escolarizacién para nifos
que tienen otras capacidades, y ahi participamos también inspeccidn,

la directora del equipo de orientacidn, la directora de los servicios
educativos y nosotros. Y ahi en ese espacio, que estd un poquitin por
encima de estos otros espacios de coordinacion, ahi se ponen la lista de
todos los alumnos que pueden tener algtn tipo de necesidad, entonces
ahi con el concurso de todos, pues se hace un poquitin de evaluacién de
necesidades, para ver itinerarios educativos” (5-E-DIR)

“También esa buena comunicacion que tenemos en nuestro centro con,
por ejemplo, médicos rehabilitadores, que hablamos, nos reunimos, que
ven a nuestros nifos... Porque hablamos de una poblacién que va mucho
al médico y que tienen necesidades de intervenciones médicas y nosotros
ahi tenemos ese contacto directo que en un CO no existe. Hay un
contacto directo en este centro que vienen los rehabilitadores aquiy les
mantenemos informados de cémo van evolucionando los nifos. Entonces
es super importante si queremos und inclusion real” (4-G-DOC)
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Una cuidadosa politica sobre el manejo y flujo de la comunicacién interna y de las
oportunidades de participacion, de forma que nadie (incluido alumnado, y también
las familias, por supuesto) pueda sentirse ajeno o extrafio a las iniciativas de mejora
en curso.

“Pues precisamente en liderar y generar espacios, crear espacios y
tiempos para que eso se dé. Entonces atender, por ejemplo, a nivel
emocional al equipo es una de las tareas de las dindmicas que la semana
que viene vamos a llevar a cabo. Porque yo sé que toda esta situacion, de
que estamos perdiendo alumnado, que en tres anos tenemos que renovar
concierto educativo y que, si la administracion no acaba de poner en un
papel con nosotros, firmar que nos va a reconvertir, pues dentro de tres
anos vamos a perder recursos porque nos hemos quedado sin alumnado.
Entonces todo esto genera una situacion de mucho malestar en el equipo.
Abordar eso, abordarlo con la gente, que la gente pueda expresarse, que
la gente pueda expresar todos estos miedos, todas estas inquietudes”
(3-E-DIR)

“Esto que os cuento ahora de reirnos juntos, de los corazoncitos y las
reuniones, es para crear esto: la marca de equipo. Porque la marca de
equipo no la consigue una persona. No vale que yo sea muy buen fisio.

No, es que lo que yo hago repercute en el tutor. Y eso se trabaja de forma
abierta en todas las reuniones que tenemos. Por eso la cultura de equipo
la contemplamos como un drea muy importante. Y en un centro inclusivo,
si el equipo no se lo cree todo entero... Y esto nadie da importancia, es

un elemento mds. [...] Todos tenemos que hablar el mismo idioma. No
vale que tu acabes de llegar y estés emocionado o te estds ganando el
puesto fijo, y otro que lleva veinte afnos, no. Esto tiene que ser una cultura
compartida. Una cultura de equipo. Si no es una cultura de equipo y de
todo el claustro, no se hace” (2-E-DIR)

“Hicimos hace cuatro afos, creo que fue, una encuesta familiar para
recoger el nivel de satisfaccién con las prdcticas. La manera de trabajar
del centro no sirvié de mucho porque las familias nos quieren tanto que
te evaltan siempre por encima. Fueron poco criticos con nosotros, pero
bueno, si nos sirvid para ser criticos con nosotros mismos, ;:no? Y darnos
cuenta de que, que te evalten tan positivamente no es bueno, entonces
nosotros a través de la PCP ha habido un cambio, una transformacion, al
principio éramos muy directivos dentro de las aulas, en nuestras prdcticas
y poco a poco hemos ido cediendo cuotas de participacién al alumnado,

a dia de hoy, con los poquitos que somos, el disefio de las actividades
dentro del aula, las actividades que se hacen tanto dentro como fuera,
siempre son consultadas al alumnado y son ellos los que deciden lo que se
hace y cémo se hace” (3-E-DIR)
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“Se estd viendo que hay una demanda de las familias constante.
WhatsApp diarios. Por parte de la familia hay mucha necesidad de
apoyo diario. Y yo quiero que la inclusion sea real y tenemos que estar
ahi. Escuchando y apoyando a las familias. De eso yo no tengo duda”
(2-G-PROF.AP)

““Como hay una corriente de comunicacidn, cualquier duda, queja,
sugerencia, todo llega. La sugerencia llega a la direccion, se estudia,
y luego te la devuelven: si 0 no con esta explicacién. Aqui siempre te
contestan. Eso en este colegio funciona muy bien” (2-E-RF)

“Yo recuerdo las actuaciones de la fiesta de Lourdes, venian las familias;
fin de curso, vienen las familias. Siempre se les tiene muy en cuenta.
Cuando el confinamiento, me han contado que los profes trabajaban
casi las 24 horas del dia. Eran preguntas constantes. Se les tiene muy

en cuenta. Cuando eres tutor es lo que se les pregunta, qué quieres que
hagamos, cémo quieres que lo hagamos” (1-E-DOC)

“Nos cuesta. Porque al tener este cardcter comarcal, pueblos de tantas
zonas, el que vengan y participen en actividades nos cuesta bastante.
Hacemos jornadas de formacion, de puertas abiertas .... Muchas cosillas,
pero si que es dificil que vengan aqui” (6-E-DIR)
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Una actitud hacia las dificultades y la falta de saber especifico en algunos ambitos
en particular, que se traduce en bisqueda de formacidn (interna o externa) o
asesoramiento. En todo caso, una actitud alejada del “como no sé, tengo excusa
para no hacer” y también de ver las oportunidades que toda situacién desafiante

conlleva.

“La direccidn del centro normalmente ofrece alguna formacidn de algo
que ha salido de demanda de los profes. En el tltimo claustro en junio,
que valoramos un poco el curso, igual salen demandas de formacidn
de cara al curso siguiente. Después, toda la formacién personal que
queramos hacer la entidad nos apoya, porque a veces son traslados, o
matriculas. Entonces aqui raro que se le diga a alguien que no en eso.
Tanto la direccién como la entidad apoyan” (1-E-DOC)

“Es verdad que hay pocas oportunidades, pero también tenemos
nosotros como centro especifico que buscar esas oportunidades que no
se nos ofrecen desde fuera. Y una vez que nos aprovechemos si podemos
demostrar que si pueden estar o que si son capaces de. Pero también es
nuestra labor buscar esas oportunidades, no quedarnos esperando a que
esas oportunidades surjan” (7-G-DOC)

“La formacidn ha sido muy importante también para nosotros y como
equipo. Llevamos unos anos, estos ultimos anos desde la pandemia que
estamos desbordados de formacién, pero no nos quejamos, porque
hemos visto que es esencial y que lo necesitamos como el vivir” (3-E-DIR)

“La formacion, el constantemente te marcas algun tipo de reto, pues
vamos, en su momento cuando fue la conducta pues hubo muchisima
formacién y muchisimos profesionales pasaron por aqui dando,
explicando su experiencia y ahora con el tema de la inclusion pues se
estdn, con el centro de recursos estdn apostando, a la vista estd no,
en seguida centro de recursos, si, AlS, si'y si saliera otro servicio pues
también” (5-E-PROF.AP)

“Eso es porque hay un interés. Quiero decir, como en otros sitios. Cuando
aqui se anota siempre el 90% o el 100%. O ahora, por ejemplo, estuvimos
metidos varios anos en una formacion sobre la transformacion del
curriculum por competencias, que no la habia.” (1-E-DIR)
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Y, finalmente siendo un elemento de importancia critica, equipos directivos que
saben creary ejercer un liderazgo pedagégico, ético y profesional claro, que no es
tanto un liderazgo individual, como colectivo o distribuido y que permite mantener
la visidn, crear la motivacién para avanzar, afrontar las dificultades y cuidar en
distintas facetas a los equipos encargados de llevar a cabo los cambios.

“El liderazgo es importante, porque es el que impulsa. El profesor puede
proponer, pero el liderazgo tiene que ser un liderazgo curioso, que
investigue, que vaya por delante de otros” (1-E-PROF.EX)

“A ver, yo diria que en general (el estilo de liderazgo) es dialogante. Se
nos tiene en cuenta a todos, se escucha nuestra opinién” (6-E-PROF.AP)

“Se estd haciendo porque se estd hablando mucho del tema este tltimo
ano, el director se estd interesando y ya ha ido a centros, y la verdad es
que él estd bastante interesado en este tema. Yo creo que es porque él ve
que se puede ir a mejor, que puede mejorar bien. La sensacién que tengo
es que él tiene esa esperanza” (1-E-PROF.EX)

““Ya os digo que nuestra directora constantemente nos estd dando el
mensaje de que este proceso de transformacion es la oportunidad para
crecer, para reconvertirnos, reinventarnos, eso estd claro” (2-E-DOC)

“Gracias a todo el equipo, pero sobre todo a la directora, que es una
trabajadora incansable, es una persona con mucho carisma. Yo siempre
digo que al cole debian ponerle su nombre” (2- E-DOC)

“Bueno este es un puntal [direccion del centro] del colegio. Y siempre que
ve oportunidad de poder cubrir una necesidad en la zona, en el territorio,
de una formacién, de participar en una investigacién, se sube al carro. Y
eso hace que los que estamos detrds, tengamos mucha sobrecarga, pero
que todo impacte, en el alumnado, nuestras familias y en el alumnado del
territorio. Y si no hubiera sido quien es, la directora, pues seguramente
no estariamos en el momento en el que estamos. Vamos seriamos un
colegio mucho mds modesto, seguramente no hariamos tan bien las
cosas” (5-E-OR)

‘““Bueno yo creo que aqui como grupo potente tenemos a las
coordinadoras de ciclo, que son personas con experiencia en la etapa
educativa, que son como las que lideran” (5-E-OR)
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“Al final siempre, siempre marcan diferencias ;no?, sobre todo, cuando
ejercen el liderazgo técnico y de valores que ejercen. Ahora mismo, yo
estoy super contento, porque estas directoras que estdn en esta linea

y eso estd muy bien. (...) A ver, al final yo creo que hay un tema y de
liderazgo, ;no? es importante; y el liderazgo tiene que estar alineado,
¢no? Yo sé que muchos centros, hay muchos centros en los cuales lo

que pasa es que digamos en la parte técnica, incluso la direccion del
centro hay una vocacion clara, pero al final tu te debes a una... somos
centro concertado, ;no? Y somos de titularidad privada y esa pues, esos
niveles de la direccién del centro, con la responsabilidad técnica que en
nuestro caso tiene varios estamentos, porque como somos muy grandes
tenemos, un coordinador de drea, pero digamos la coordinacion tener
y, sobre todo, el respaldo de la Junta directiva en el cuanto, en cuanto al
tema de direccién y enfoque que estén alineadas, un factor que a mi me
parece que es muy importante” (3-E-PROF.EX)

La buena noticia es que, como se ha ido viendo por las citas, hemos podido observar
esas condiciones escolares en muchos de los CEE participantes, ciertamente con
mayor vigor y consistencia en aquellos que estan, a nuestro parecer, seriamente
comprometidos con su transformacion, al menos, hacia una posicién mas
favorecedora de la inclusidn que distantes de ella.

Dado el disefio de este estudio hemos tenido mas oportunidades de trabajar con
los equipos directivos que con otros miembros de los centros escolares. En este
sentido, si bien es cierto que pudiera haber cierto sesgo en esta afirmacion, lo cierto
es que algunos de esos equipos directivos nos han mostrado de manera brillante el
sentido y significado de esas cualidades descritas para un liderazgo merecedor de
tal calificativo: vision, compromiso, capacidad de influencia, y de escucha, confianza
en su equipo, cuidado de su gente y don de gentes para sacar a flote “lo mejor de
cada uno”, porque no todas las personas pueden aportar igual, pero todas pueden
aportar algo valioso.
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“Intento hacer mucho desarrollo personal, pero, concretamente de
liderazgo, yo me sentia muy perdida, no me sentia capaz de liderar a

un equipo, de sacar lo mejor de la gente, de llevarlos, de convencerlos

o de animarlos o incluso de ser yo modelo, un buen modelo. Te asaltan
todas las inseguridades. Pues, el universo confabula y puso delante de
mi el programa, este programa que es de la Fundacion de La Caixa, de
Educaixa, que es Liderazgo para el Aprendizaje. Es un programa que
dura dos cursos escolares y cuando llegé a mi era la segunda edicion que
lo llevaban adelante. (...) Toda esta capacitacion del liderazgo nos ha
ayudado, primero a sistematizar procesos de evaluacion de recogida de
evidencias para tomar decisiones basadas en esas evidencias. (...) Hemos
iniciado procesos de mejora profesional y docente haciendo evaluaciones
y disefilando planes de mejora para cada profesional” (3-E-DIR)

“Mi lucha hasido ir a la administracion, tengo esto, tengo esto... Me

ha costado dos anos que me recibieran con este tema del proyecto, he
ido a reuniones, he utilizado mis contactos personales para que se me
atendiera... Y, fundamentalmente, no es una cuestion de dejadez, es una
cuestion de que les entra nerviosismo, porque quieres resolver algo que
la ley dice que, en diez anos. Entonces, para qué vamos a acelerar, ;no? Y
claro. Entonces nosotros sé que les hemos acelerado el paso” (1-E-DOC)

“Nos ponemos todos ahi'y el tema del liderazgo, el liderazgo pedagdgico
también, ;:no? Saber que los grupos, los equipos de gente necesitan
lideres, pero lideres que estén formados, que estén sensibilizados, que
sepan de derechos y que tengan claro cudl es el objetivo” (3-E-DIR)

“El objetivo siempre es el de intentar cambiar la mentalidad de los
compafneros. Siempre. Y a parte mi lucha, digo mi lucha porque el
equipo directivo, cdmo te he comentado, en nuestro caso soy yo,
porque la secretaria y el jefe de estudios no estdn remunerados, no
estdn contemplados por el nimero de unidades que tenemos, aunque
me echen una mano y estén conmigo, pero no. Entonces la lucha es
un poco mia con servicios de inspeccion y demds. Es una lucha con la
administracion, siempre con la administracion. Porque no podemos
hacer nada, nada. Nosotros si es verdad que hemos entablado buenas
relaciones con los equipos de orientacién” (7-E-DIR)

“Yo intento que sea dialogante y democratico, no sé qué percibirdn los
demds. Yo lo intento. Es verdad que al final expones muchas cosas y al
final intento preguntar qué os parece, qué pensdis... , intentas llegar a
todo el mundo” (6-E-DIR)
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“Si queremos luchar por un centro de recursos yo eso no lo veo [poner
por delante intereses contradictorios con los principios de la inclusién].
Yo primero tendré que trabajar con mi equipo, ver las perspectivas

que tiene el claustro, como se auina, dejar ideas claras, vamos a tener

el mismo recorrido, vamos a tener una guia, es decir, vamos a intentar
luchar todos en este camino. Pero por el bienestar de esos nifios, no por
nuestros intereses” (7-G-DOC)

“En estos casos siempre hace falta que alguien ponga una linea. Si

es verdad que empezd siendo de arriba a abajo porque llegué yo un

dia y dije: “chicos, este va a ser nuestro modelo”. Pero después yo he
empoderado a cada una de las personas para que desplieguen y hagan
suyo todo. Yo nunca me quedo con nada de nadie, y les hago sentir a
todos que son creadores, porque es que lo son. Y he hecho un trabajo
muy grande de hacer que las personas...y a la hora de organizar el cole
he buscado cudles son las fortalezas de cada uno, para ir asigndndole
en ese modelo hacia ddnde. Si, con un liderazgo, pero luego es un
liderazgo distribuido. Y haciendo el trabajo de preguntar al profesional
qué le gusta, qué sabe hacer... Una forma también de aprovechar sus
fortalezas” (2-E-DIR)

““Que tenemos la suerte de que aqui no se dice que no a nada. “;Queréis
probar esto?”, pues vamos a probarlo. Si luego funciona genial, y lo
instauramos como unas buenas prdcticas; y sino pues nada, no se sigue
adelante y ya estd. Yo creo que eso es una fortaleza muy grande. No nos
coartan la libertad de “vamos a probar”, y de ahi salen muchas cosas”
(1-E-DOC)

“Mira, yo creo que este afo se ha dado cabida porque hasta donde yo

sé, yo cuando he entrado digamos que el proyecto de transformacion lo
llevaban 3 personas, la directora y la secretaria, lo que son mds o menos
equipo directivo, y otra docente mds, VC que también estaba metida

en esto. Y este ano ha sido como, el equipo de transformacion tenemos
que ser todos. O sea, de nada vale que cada vez que haya algo siempre
vayan las mismas personas, porque las personds que ya van ya creen en

lo que creen. Entonces al final necesitamos otros verlo. El hecho de que
todo se haga de manera mds horizontal, y no tan vertical, al final te... Los
profesionales reciben de otra manera, pero, o sea, ya no en el cole. Yo lo
he vivido en otros servicios. O sea que es que aqui hay muchas jerarquias,
pero la entidad en general. O sea “pum” todo tiene que pasar. Tt quieres
hacer algo y para todo hay un protocolo. O sea, tu no puedes irte, no, tu
tienes que pasar por aqui. Mientras pasas por aqui, por aqui, por aqui, por
aqui has perdido tiempo que ya dices, puf... Entonces, al final, no sé. Pues
a lo mejor ese tipo de roles... Y creo que estd empezando a hacer ahora.
Ahora, o sea este ano es cuando se ha abierto un poquito mds el campo.
El decir, ‘venga, que se meta mds gente, pues ahora vais a ir vosotros,
pues ahora vosotros nos contdis qué habéis hecho, no siempre las mismas
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personas...’. Porque al final es la tinica manera. Que, si la gente lo vive,

lo percibe, lo escucha, forma parte activa y no tan pasiva... Porque si

tu formas parte pasiva y nada mds estds esperando que vengan y te
digan lo que tienes que hacer, pues dificilmente vas a creer en algo. Pero
cuando ya todos son mds parte activa, aun asi, siempre va a haber alguna
resistencia, porque esto es muy dificil que haya un 100% de gente que va
en el mismo camino. Pero cuando la transformacién ya es algo que casi
todo el mundo cree en ella, pues te vas sumando, no te queda otra. Digo
de la gente que le cueste mds, porque yo la apoyo totalmente” (7-E-PROF.
AP)

“Yo me habia hartado de ir a explicar, mira hacemos, tenemos programas
de apoyo a los alumnos, yo llamaba, mi inspector me decia mira me
gustaria explicar a los directores pues de los centros de primaria que
tenemos una serie de recursos que quizds en algin momento.... Pero,
estar presentes, querer hacer reuniones con ellos, presentar programas,
si uno tiene redactado los programas, dices, yo tengo proyectos para

una formacidn profesionalizadora, para hacer alguna cosa de formacién
profesional dual, cuando lo tengas un poco escrito ir y decir, oye mira

me gustaria presentar esto a los directores de primero y de segundo de
ESO, me lo estoy inventando, y buscar la complicidad de ellos, que lo
puedas presentar en los servicios educativos, que no sea que vengan aqui,
nosotros eso lo hemos hecho muchisimo” (5-E-DOC)

De todo ello cabe deducir que, llegados a una implementacion generalizada de

lo previsto en la DA4, habra que conocer estas condiciones en todos y cada uno
de los centros implicados y, llegado el caso, implementar acciones dirigidas a su
mejora en quienes lo necesiten, por cuanto en su accion conjunta tienen un papel
determinante para la sostenibilidad del compromiso asociado a la norma.

La buena noticia al respecto es que varios de los CEE que han participado en este
estudio tienen un capital de experiencia y saber que seria de gran importancia para
apoyar, compartir y acompafar a otros centros en la tarea. Por otra parte, no nos
cabe duda de que, por las mismas, en el resto de CEE del pais debe haber también
un porcentaje no desdefable de saber y experiencia positiva en otros equipos
docentes y directivos que configuran, de entrada, una optimista plataforma de
salida para este particular viaje (ver, por ejemplo, la inspiradora experiencia que
describen Giné et al, 2020).

Sin duda alguna lo que seria de una enorme ayuda seria la creaciéon y apoyo para la
sostenibilidad de redes de centros (“clusters’”) y dentro de ellas, de grupos diversos
(equipos directivos, profesorado, apoyos especializados, etc.) que pudieran
compartir, expandir y difundir su saber y saber hacer hacia otros, ampliando con ello
en poco tiempo y con bajo coste el capital de conocimientos necesario para una tan
ambiciosa tarea como es la de transformar los CEE para apoyar el desarrollo de una
educacion mas inclusiva.
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3.2.3. “Nosotros no segregamos: asumimos las consecuencias
de las actitudes segregadoras de los centros ordinarios”.
Sobre actitudes que estigmatizan a los CEE e inciden

sobre su motivacion colectiva e individual.

Seguramente la forma de comunicar por parte de muchos (agencias internacionales,
gobiernos, investigadores...,) el deseo y el compromiso de avanzar hacia un

sistema educativo mas inclusivo, se ha hecho haciendo aparecer a los CEE, en
algunos momentos al menos, bajo etiquetas peyorativas y poco motivadoras para
quienes en ellos trabajan: en particular se reitera con frecuencia que son centros
“segregadores”, lo cual, se entiende como un espacio de discriminacion.

“Nosotros siempre hemos partido, y eso es lo que también ha llegado, de
que los centros de educacion especial no son ... educacidn especial, no
pueden ser inclusivos nunca, ;no? Mientras tengamos alumnos no somos
tan inclusivos y bueno, ha sido una piedra de toque bastante importante”
(3-E-PROF.EX)

“El otro dia me lo decia una comparera y me lo reconocia. Le decia yo,
es que es super frustrante que llevo un montén de afnos trabajando con
vosotros y todavia me encuentro algun companero que me envia algun
informe de evaluacién psicopedagdgica que es de juzgado de guardia

0 que pretendadis en vuestros centros seguir segregando al alumnado
diciendo que no tenéis recursos” (3-E-DIR)

“Entonces, nuestro compromiso es firme, para nosotros la disposicion
cudrta deberia llevarse a cabo ya manana, pasado, los centros de
educacion especial deberian eliminarse como centros de segregacion,
también por una cosa, la escuela ordinaria te dice: mientras haya un
centro de educacion especial, yo no voy a hacer nada por cambiar mi
realidad, no lo necesito, no tengo necesidad de cambiar nada, porque

el problema es el nifio y yo traslado el problema a otro lugar. A un sitio
donde yo sé que va a estar muy bien, donde le van a atender, que hay
muchos recursos, porque ademds tu te lo crees, te crees que eso es asi 'y
es larealidad. Alli va a estar fenomenal, va a estar super bien atendido,
a las familias se lo vendes asi'y entonces alli es donde mejor va a estar,
porque aqui no puede estar, aqui no puede estar. Ese aqui no puede estar
hace que se reafirme el modelo que impera en ese centro, la cultura y las
politicas que en ese centro se llevan a cabo, porque no hay necesidad de
cambiar nada si el problema es el nifio, no el contexto” (3-E-DIR)

“Que esto (la DA4) provoca miedo, yo soy sincerd, porque estd muy bien
incluirlos, pero eso no es solamente dejarlos en el CO. Entonces los dejas
en el CO y los quitas del CEE que ademds somos los mds malos, somos los
segregadores que ademds a mi me encanta cuando empiezan a decir “los
segregadores”. Somos los malos del grupo, no” (6-E-DIR)
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“Sigue habiendo muchos prejuicios porque nos consideran como
gueto. Y esto no es un gueto, es un centro educativo que tiene muchas
posibilidades para educar a mucho tipo de alumnos” (6-G-DOC)

“Yo creo que de alguna manera los CEE estdn vistos como la exclusion
educativa, como que somos el rinconcito que nadie quiere. Y al revés,
aqui hemos trabajado durante anos con un perfil tipo ‘borderline’ y estos
chicos se han desarrollado en unos aprendizajes que en otros centros no
podrian” (2-E-DOC)
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La segregacion escolar se entiende como la alta probabilidad de encontrar en un
centro estudiantes que comparten alguna o algunas caracteristicas: por ejemplo, su
estatus socioecondmico, su género, su procedencia (nacionales o no nacionales) o
sus necesidades educativas.

Las situaciones de segregacién escolar son frecuentes en nuestro pais (y en otros)
siendo ejemplos lamentablemente preclaros de ellas, las situaciones de segregacion
por razones econdmicas (alta concentracién de alumnado de familias con bajos o
“altos recursos”*), étnicas (en Espafa, alta concentracion de alumnado gitano y/o
migrante), por género (la llamada educacién diferenciada que practican algunos
centros de titularidad religiosa) o por capacidad (algunos CO con un porcentaje
elevado de alumnado con NEE respecto a otros centros de su sector o localidad y,
obviamente, los CEE en la medida que todo su alumnado tiene NEE).

Lo que ocurre es que, si unos centros se encuentran en esta situacion de
segregacion escolar, es a cuenta de que otros se encargan, a través de diversos
mecanismos, sutiles en unos casos, groseros y explicitos en otros, de forzar la
derivacién de algunos estudiantes hacia esos centros que, finalmente, se configuran
como centros segregados.

Este no es el lugar para hacer un andlisis detenido y riguroso de esta realidad, ni
para analizar las distintas casuisticas al respecto ni las estrategias para cambiarla. Lo
que si cabe hacer son dos consideraciones importantes que afectan tanto a los CEE
como a otros que también se ubican en esta categoria;

1?) Que las principales causas de esta situacién estén en la
incapacidad y falta de voluntad politica en las administraciones
competentes para crear un sistema ordinario ciertamente
inclusivo, y por ello, con capacidad para que todos los

centros escolares puedan acoger e incluir a la diversidad de
estudiantes de sus entornos en la proporcién natural que en
ellos se encuentran. Aplicado al asunto de la escolarizacion del
alumnado con NEE, el principal problema est3, entonces y, de
entrada, no en los CEE sino en los CO que generan los flujos
(parece ser que ligeramente crecientes) de estudiantes con
determinadas NEE, hacia los CEE y que terminan en configurar a
estos como centros con altas tasas de segregacion escolar.

Por las mismas, entonces, la tarea urgente y prioritaria no es
tanto la de transformar los CEE como la de conseguir que los CO
desarrollen culturas, politicas y practicas que permitan la plena
inclusién de todo el alumnado, sea cual sea su condicidn.

10. Lo que ocurre, por ejemplo, en los centros privados, cuyas familias pagan altas cuotas por la escolarizacion de sus hijos/as,
cuotas sélo asumibles por familias de altos recursos econémicos. Resulta llamativo a este respecto que, sin embargo, pocas
veces se etiqueta publicamente a estos como segregadores
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2%) Que el estigma del sefialamiento como centros
segregadores a los CEE hace que su profesorado tenga que
afiadir una condicidn muy poco favorecedora para una accion
educativa comprometida con la mejora hacia la inclusidn. Podria
decirse que se convierte a las victimas de un sistema educativo
ordinario segregador (los CEE), en culpables de la segregacion
que otros han originado (CO).

Ello no es contrario a sefialar y cuestionar el posible papel que
los CEE tienen que jugar (y juegan de hecho) en esta lamentable
dindmica; si ser parte del problema (digamos, por ejemplo,

por medio de encendidas criticas y oposicion a las politicas de
inclusion) o parte de la solucién a este desafio comun (digamos
por medio de acciones y politicas dirigidas a colaborar y apoyar
a los CO para mejorar su capacidad instalada a los efectos de ser
mas inclusivos cada dia).

Hay otros muchos efectos contrastados de la segregacidn escolar de cualquier

tipo sobre las expectativas y motivacion del profesorado y las familias o sobre el
rendimiento escolar, en definitiva, sobre la equidad del sistema (Red por el Didlogo
Educativo (REDE), s.f.). Nuevamente procede sefialar que no es este el lugar para su
analisis pormenorizado.

Lo que si hacemos ahora es traer a la palestra el efecto nocivo para las actitudes y
compromisos de muchos de quienes trabajan en los CEE (obviamente no de todos)
de este estigma que divide a los centros escolares entre buenos (los CO, aunque
sean poco inclusivos) y malos (los CEE, porque son segregadores, aunque en
muchos casos traten y consigan ofrecer a sus estudiantes la mejor educacién que
son capaces de darles y de la que los otros “no han querido saber nada”).

Todo ello nos hace pensar en la urgente necesidad de construir, como se dice
ahora, un nuevo relato, por parte de las administraciones, pero también de las
organizaciones y, por supuesto, de quienes piensan e investigan sobre esta
temadtica, que permitan avanzar colaborativamente (CO y CEE) hacia la meta que
estd fijada en la CDPCD, en lo que deberia ser una empresa de “todos a una”.
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A este tenor, sin una estrategia bien fundamentada, potente y bien articulada de
comunicacién publica sobre esta cuestion (¢de qué?, ;de quién?, ;cdmo, por qué y
para qué hablamos cuando hablamos de una educacién mas inclusiva?), es mas que
probable que lo que se refuerce sea un relato bélico al respecto, de “unos contra
otros” y del que bien sabemos que:

Las victimas civiles (que son las que mayoritariamente pagan
las consecuencias de las guerras) seran los estudiantes con
NEE a quienes se suponia que se queria apoyar para que
tuvieran un desarrollo pleno de su calidad de vida, desarrollo
que pasa por estar donde estan sus iguales, sentirse parte de
sus grupos de referencia y tomar parte en las decisiones que
les conciernen, por cuanto tienen derecho a todo ello.

Saldra ganando el statu quo, escolar y social esto es, el estado
de privilegio y poder que unos ejercen sobre otros y del que
se benefician los que se sitdan en la arbitraria normalidad,
reforzando con ello el capacitismo instalado en nuestras
mentes.
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3.3. Sohre los actores principales en este proceso.
Familia, alumnado y cenfros ordinarios

3.3.1. “Una voz no escuchada”.
Sobre el alumnado en los CEE y su voz.

Con relacién al alumnado en los CEE han aflorado algunas consideraciones
importantes en este estudio. Una de ellas tiene que ver con el hecho de que, en
algunos de los centros participantes —en particular aquellos mas grandes y con
mejores recursos, situados ademas en capitales de provincia-, la matricula no solo
no ha disminuido, sino que ha experimentado un aumento evidente. Crecimiento
que, por otra parte, se observa tanto desde edades muy tempranas" como cuando
se llega a la adolescencia, coincidiendo o bien con la finalizacién de la escolarizacién
en la educacién primaria en bastantes casos o bien al finalizar o estar préximos a
ello, la etapa de la educacidon secundaria obligatoria y ante la pobre oferta formativa
post obligatoria ajustada al alumnado con NEE.

“Deberia ser excepcional que nuestro centro sea el que tenga mds
matriculas de educacidn especial de toda la provincia. Deberiamos estar
extintos, no porque nos cierre la DA4, sino por muerte por inaccion, que
te vayan faltando nifos y que vayas cerrando unidades” (2-E-PROF.EXT)

La otra razon para cierto aumento de matricula tiene que ver con un hecho ya
apuntado anteriormente relacionado con el aumento en la esperanza de vida

a edades tempranas de muchos nifios y nifias en condiciones extremas y muy
precarias de salud. La educacidn y atencion terapéutica de este alumnado, a tenor
de sus necesidades, requiere, hoy por hoy, de una especializacidon y recursos que
estan lejos de encontrarse en los CO.

“No tenemos muy claro si es el efecto “llamada”. Pero es que tenemos

a muchos alumnos con autismo y trastornos de conducta, y muchos
chicos pequerios con pluripatologias. Y no tenemos muy claro si ha sido
porque una cosd llama a la otra. O también puede ser porque las unidades
neonatales de hoy en dia tienen unos criterios de éxito que no los tenian
hace quince anos” (2-E-PROF.EXT)

11. Lo cual resulta, cuanto menos, sorprendente y hace que nos preguntemos consternados por el papel que a este respecto
estan jugando tanto la Inspeccidn de Educacion (garante del cumplimiento de las normas y leyes) y los Servicios de Orientacion
Educativa y Psicopedagdgica (obligados por su cédigo deontoldgico a llevar a cabo sus funciones garantizando el respeto a
todos los derechos humanos).
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Sin duda alguna otro conjunto de alumnos y alumnas dificiles de incluir es el
alumnado que reconocemos como con problemas emocionales y de conducta.
Como en su dia sefialara con acierto el profesor Marchesi (2004) se trata de un
alumnado que “puede hacer dafio a sus compafieros” pero que necesita ayuda,
una parte de la cual tiene que venir de compartir actividades con iguales en quienes
observar comportamientos mds adaptativos que los que ellos con frecuencia
muestran.

““Tenemos otro grupo de chicos con unos
problemas de conducta muy, muy graves, que,
de verdad, la convivencia familiar es muy dificil y
hay que reconducirlo, y hay que intervenir de una
forma muy individualizada. Y ser muy valientes,
que no todos...” (2-E-DIR)

Cuando entra en el escenario educativo el hecho de poner en riesgo la seguridad
fisica del alumnado acogedor, sin duda se producen muchas preocupaciones légicas
y resistencias a una escolarizacion inclusiva, maxime si esta se hace sin apoyos
adecuados.

Es importante resaltar que no se trata de reforzar la idea de que tales recursos

y especializacidon no pudieran estar ubicados en el marco de esa “escuela
extraordinaria” de la que habla y desea el profesor Slee (2014). Lo que algunos
ejemplos internacionales nos muestran es que es totalmente realizable la creacidn
de escuelas inclusivas que, no por ello, renuncian, ni de lejos, a unos medios sin los
cuales, entonces si, estariamos hablando de quimeras (Echeita et al., 2020).
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Lo que es una evidencia es que, hoy por hoy, en nuestro pais no estan, ni se aprecian,
actuaciones decididas por parte de las administraciones competentes para que ello
ocurriera, incluso en el largo plazo previsto en la DA4.

Lo que este estudio no ha podido hacer (siendo conscientes de la importancia de
sus voces) al tratarse de una primera aproximacion con un tiempo limitado, es
escuchar directamente la voz de las alumnas y alumnos escolarizados en los centros
estudiados.

Se trata, indudablemente, de un asunto muy complejo y dilematico (Norwich,
2008). Complejo porque, ciertamente, muchos de estos estudiantes no tendrian
con qué comparar su experiencia escolar en los CEE (otros si, los que han llegado a
los CEE “rebotados” de los CO). Dilemético porque las decisiones de escolarizacién
son dependientes de muchas variables cuyo conocimiento y ponderacidn es dificil,
incluso para los adultos y expertos.

En todo caso, no podemos obviar que su derecho a ser escuchados esta doblemente
protegido; por la Convencidén de los Derechos del Nifio (CDN) (Naciones Unidas,
1989) y por la Convencidén sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(CDPCD) (Naciones Unidas, 2006). Por lo tanto, todos, investigadores, practicos y
técnicos de las administraciones estamos obligados a buscar sin demora la forma de
generar los apoyos y las condiciones para que su voz sea tenida en consideracién en
un asunto que tanto les concierne.

“Y el alumnado, que, vamos personalmente creo que es una asignatura
pendiente, por ejemplo, nosotros no estamos haciendo entrevistas

a alumnos y esperamos hacerlo, requiere mucho trabajo y mucha
coordinacién, pero creo que estamos en una época en la que hay que
empezar a darles voz a los protagonistas, pero bueno sé que es muy
complejo este proceso, pero, tanto desde el centro especifico como
desde el [centro de recursos] ¢hay alguna manera de hacer participe al
alumnado con necesidades de estas tomas de decisiones?” (5-E-PROF.AP)

“Es muy importante escuchar a los chicos. Eso no significa ir siempre
detrds preguntando. No. Hay que hablar con ellos, dialogar, y que
ellos sean los que nos cuenten. Eso hay que hacer: escucharlos. Si los
escuchamos, entonces podemos trabajar.” (2-E-DOC)

Mientras llega ese momento, cuya dificultad intrinseca no deberia ser excusa
suficiente para demorar sine die, tenemos el deber de escuchar las voces de sus
familias que son las que estdn en dptimas condiciones de entender los deseos de
sus hijos e hijas y orientar las acciones para actuar en su beneficio.
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3.3.2. “La gran renuncia. Bienestar frente a derechos”.
Sobre la perspectiva de las familias respecto a la DA4, sus preocupaciones y dudas.

Las familias estan en el ojo del huracan de este dilematico, complejo y dificil
proceso para avanzar hacia una educacion mas inclusiva, y que supondria ser
capaces de articular los apoyos necesarios para TODOS los alumnos y alumnas,
independientemente de la intensidad de sus necesidades de apoyo. Para que todos
ellos y ellas puedan tener una educacion de calidad, que les permita participar y
aprender con sus iguales lo que esté al alcance de sus posibilidades y sin que estas
estén mediadas por expectativas discapacitantes.

Mientras son menores, las familias son las garantes de los derechos de su hijos

e hijas, pero los juristas nos recuerdan que la titularidad de los mismos no es de
los padres y madres, sino de los hijos sensu stricto y, por ello, podria considerarse
que optar “en sunombre” por su escolarizacidon en CEE seria violentar su derecho
a una educacion inclusiva que la CDPCD ha establecido y tiene el amparo de la
Constitucién Espafola, por cuanto esta (art. 10) nos recuerda que los tratados
internacionales en materia de derechos humanos (como la CDPCD) deben
trasladarse a las normas y practicas del pais.

“Pero yo no veo bien que se quedan en un sitio unos y en otro lado otros,
porque ya lo estd segregando y mi hija ha estado en el colegio ordinario
y ha estado con su apoyo dentro del aula y ella sabe, ya la conoces que
mi hija tiene, mi hija no saber leer ni escribir. [...] Porque el contacto que
tienen con los hijos, los iguales, es que eso no tiene precio, porque la mia,
por ejemplo, es mucho de imitar” (3-G-FAM)

“Tu imaginate un grupo con tanta diversidad, pues que es muy
complicado... Por lo menos mi opiniény a mi me da... Por ejemplo, en
mi, yo estoy, me da pdnico, que eso se plasme, ;no? Digamos que, porque
el mio es muy sociable, pero claro, el mio cuesta arrancarle cualquier cosa
muchisimo. Entonces, pues no sé, yo si yo o él, él y yo, lo veremos, ;no?”
(7-G-FAM)

“Es un macramé continuo. Es agotador. Y ya suficiente tenemos las
familias como para estar auin encima. Y yo porque pude dejar de trabajar
y me podia permitir el estar ahi al pie del cafidn, los padres no se lo
pueden permitir el estar detrds para ver si nos quitan algo, si nos ponen,
si mantienen” (1-G-FAM)

“Es muy bonito, pero es una utopia, es una teoria, yo cuando fuimos a
la escuela normal, ... porque a mi me daban un dictamen de 3 anos, y yo
pensaba ahi estds 3 afos, y digo, donde estd el apoyo, dénde estdn las
belladonas, dénde estd todo” (5-G-FAM)
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Pero en su cotidiano vivir (que en ocasiones tiene mucho de sufrimiento, y ansiedad
recurrente), muchas de estas familias también han observado el trato excluyente
que sus hijos o hijas han vivido durante su escolarizacién ordinaria, a cuenta de

CO cuyas culturas, politicas y practicas tienen poco o nada de inclusivas, salvo su
referencia nominal.

En este sentido es humano comprender y empatizar con ese dolor y mas que
comprensible entender que esperen (y encuentren) en los CEE, al menos en cierto
grado (o en mucho) la felicidad y el bienestar que desean para sus hijos e hijas.
Pero también, el sosiego que necesitan ellas para afrontar no solo su educaciény
desarrollo fuera del colegio, sino igualmente para poder ellas mismas aspirar a una
vida familiar de mayor calidad que la que han tenido mientras vivian a través de sus
hijos la marginacidn, el menosprecio o el poco rendimiento escolar que parecian
experimentar cotidianamente.

“Alli, el que mds y el que menos, ‘bullying’ y el que mds y el

que menos viene llorando, yo no los llevo a un colegio asi, a un
instituto donde sé que le... porque él es mds sentido. Se te pone a
llorar y ya no lo sacé de ahi que lo tengo que sacar” (3-G-FAM)

“Sivengo de dénde vengo y mi hijo encuentra un sitio en donde es
feliz, y avanza y su calidad de vida mejora, si me dicen que tengo
que volver a donde estuve y no fue pues... Pues cuando todo son
montafas y montanas de problemas, cuando ya logras que el chico
tenga su centro y sus aprendizajes, volver a mirar atrds a mi me
daria vértigo. Personalmente como madre” (1-E-PROF.EX)

“Ah pues este serd tal, pues lo metemos con los “discapacitados”,
que los traten igual”. Y de verdad que eso para nosotros... yo
llegué a pensar en incendiar el colegio cuando estuviera vacio.

Fue una época muy, muy dificil para nosotros. Y tuve que sacar a
mi hijo de ese centro argumentando una cuestion médica que no
era verdad, y el ultimo trimestre tuvo que estar conmigo en casa”
(1-G-FAM)

“Es lo que pedia yo, yo solo quiero que sea feliz, no me importa ni
que le enseféis nada, quiero que sea aceptada por la sociedad y
que sea feliz. Y eso en la escuela ordinaria, no, lo intentamos, en
dos escuelas” (5-G-FAM)
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““Cuando mi hija empezé a ir al IES, ella este mundo lo tenia muy presente.
Entonces ella miraba por la ventana y veia cdmo los nifios con problemas
especiales salian al patio, cémo los recogian. Entonces, un dia, lo que me
dijo fue: “Mamd, eso no lo quiero yo para mi hermano”. Porque estaba
viendo diferencias. Estaba viendo cdmo salia a una hora al patio que no...
Como “el que saca a las cabras”: ““Hala, venga, a correr cada uno.” El mio,
por ejemplo, es de correr y dar vueltas al patio. Y ella lo veia porque es

un IES que tiene todas las etapas y aula TEA, y eso no es lo que ella queria
para su hermano” (2-G-FAM)

No cabe olvidar que la educacién escolar es solo uno de los muchos “frentes
abiertos” con relacién a sus hijos e hijas y, por ello, necesitan algunos espacios (CEE)
donde no haya preocupaciones adicionales durante su ya de por si complicado
desarrollo.

En este contexto, que no es solo particular de Espafia, sino similar al que ocurre en
otros paises (Satherley y Norwich, 2022; Webster, 2022), las familias estaran y estan
a la defensiva si aprecian en la implementacion de la DA4 un intento débil que pueda
poner o volver a poner en riesgo el bienestar de sus hijos e hijas con NEE, o una
cuestion de politiqueo en su peor acepcion.

También algunas familias muestran escepticismo ante el proceso que, entienden, se
esta emprendiendo.

“Vamos, me dio un ataque de ansiedad por la noche que mi marido casi
me lleva a urgencias. Y yo que no podia ni hablar y hay que respirar. No,
no, no. Entonces hablé aqui y aqui me pusieron el transporte que estd
muy bien. Mi hijo viene por la mafana, viene a medio dia a casa y lo tengo
en mi casa. Pero eso de separarme de mi hijo no lo pude soportar. Yo creia
que me daba algo... a mi marido: no, no, no, no. Y fui al dia siguiente al
colegio. Le dije mira, olvidaros” (3-G-FAM)

“Ninguno de los padres que estd en educacion especial estd arrepentido
y sin embargo he visto un montdén de padres que estdn en ordinaria que
han sufrido durante la escolaridad. Y eso es una evidencia, evidencia

porque... quiero decir, han sido 12 de anos de hablar y de ver” (4-G-FAM)

“:Donde estd la inclusion?, es la pregunta que me hago siempre. Y

soy la primera que pienso, aqui hay muchos chicos y chicas que, con
esfuerzo, pero esfuerzo de todos, podrian estar trabajando y estudiando
en una escuela ordinaria, pero hay que hacer un esfuerzo no solo la
administracion. Los maestros, somos los primeros que nos lo tenemos
que creer. Y las familias también. Pero ahora como madre yo te digo,
cuando mi hijo vino aqui mi nivel de estrés bajd en picado. Y el de la
familia, y el de los hermanos” (5-D-FAM)
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“A mi me gustaria que fuera, pero que, si, que seria lo mejor. Lo mds
bonito de la vida, que estuvieran incluidos con todos, porque todos
somos iguales, pero... No lo veo. Ojald lo viera con otras personas,
porque mi hija ahora va a hacer 20 anos” (7-G-FAM)

“Por un lado ojald fuera posible una integracion real hasta donde cada
nino pueda, pero también..., eso lo veo en otros ninos, no en el mio. Veo
a mi hijo y digo..., imposible. Yo cuando fui a hacer la valoracién con X mi
hijo es de especial, no hace falta casi ni valorarlo. Pero, por otro lado si,
me hubiera gustado que hubiera tenido una integracién con su hermano
pues mds completa. Pero siempre he pensado que se podia hacer mds,
pero hoy por hoy veo a mi hijo... en educacidn especial, es un nifio que

ni siquiera en un colegio de educacion especial, hoy con 16 anos, se ha
conseguido una minima... nada, es duro pensar que, con todo el trabajo,
al principio que tienes esa ilusién de que..., algo, no sé, no digo un si o un
no con palabras, y no hemos conseguido..., pero es muy complicado que
un nifo asf esté en un colegio...” (4-G-FAM)
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“Pues yo me senti muy preocupada, porque el caso mi hija. Pues bueno
en un colegio tal, pero es verdad..., en infantil... Yo soy maestra y trabajo
en el mismo colegio que estaba X y... Cuando infantil ya dije basta ya
habiamos llegado porque iniciar primero me parecia completamente
absurdo para el nivel que tenia ella, pero prdacticamente, no leia, no...
Entonces, yo creo que me... o0 sea, yo trabajo en un colegio y no, no

lo veo, lo veo como ciencia ficcion, o sea. Hay que poner und inversion
brutal, tanto de medios humanos que no hay ahora mismo como de
medios materiales. Y hoy por hoy no tenemos nada, tenemos una PT,
una AL que tienen dudas, gracias a ti tenian tres sesiones a la semana y
estard sola la clase. Entonces, que tenian sesiones en infantil y tienen dos
sesiones por semana. Y el resto estaba sola en la clase, y eso en infantil,

y teniendo diagndstico. Entonces, los centros de especial han de seguir
existiendo, cumpliendo su funcidn y si estdn aqui es porque necesitan
estar aqui, si no estarian en, tienen otro sitio, I6gicamente” (4-G-FAM)

“Preguntabas cémo nos sentimos cuando oimos esto ;no?, entonces
digo, retomo una frase tuya... es que a mi no me cabia en la cabeza y yo
soy madre de un chico con sindrome de Down de 15 aios, es decir, como
dice X, pues digamos el mejor panorama para estar incluido en un centro
ordinario, entonces, yo decidi que X viniera aqui con 3 anos. Cuando pasé
por esa valoracion, yo me tuve que pelear; por lo contrario, al valorador
no le cabia en la cabeza que yo quisiera una educacion especial para

él, lo tenia claro desde los 3 anos llevo 12 y no me arrepiento, no me he
arrepentido ni un solo dia. Pues ;qué es lo que no me cabe en la cabeza?
Pues no me cabe en la cabeza desmontar algo que funciona, desmontar
algo que funciona tan bien” (4-G-FAM)
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“Ninguno de los padres... ,de hablar y de ver. Y qué es lo que ocurre, a
ver transformar en centros de recursos. Pues es que en la vida no son
todo recursos, entonces imaginémonos que, en el mejor de los casos,
vamos, yo le llevo a un colegio ordinario y tuviera -yo soy profesora de
matemadticas, ;no? — y tuviera los mejores apoyos para hacer la clase

de matemadticas, vamos, una virgueria. Qué pasa, que lo que tiene L

aqui, ademds de recursos en este momento es un grupo de amigos, de
amigos de verdad. Y eso no se lo va a encontrar en un centro ordinario
por muchisimos recursos que este centro le pueda aportar. El capital
humano es imposible, entonces L en este momento en (su colegio), tiene
un grupo de amigos de su edad, en el que se tratan de igual a igual, cada
uno tendrd 90 y una porque yo no sé lo que tiene cada uno porque yo

no sé qué tendrdn, pero algo tendrdn para estar aqui. Bueno, se pelean,
se pegan, se invitan, oyen la misa, musica y se tratan de igual a igual y
para mi eso vale todo el oro del mundo yo también soy profesora y soy
profesora de secundaria, y he podido ir viendo en qué clase tendria que
estar mi hijo en ese momento y la frase es que no me cabe en la cabeza
que alguien en su sano juicio quiera desmontar estos centros, no me cabe
en la cabeza” (4-G-FAM)

“Si que cierto que me gustaria, me encantaria que pudiera ser asi pero
no hoy dia, lo veo muy liado. Mds que nada lo que comentan, tema de
recursos, tema de infraestructuras porque mi hija, por ejemplo, mi hija
mayor va a un colegio que estdn 25 en clase, no me imagino a la otra con
25 en clase, vamos. Luego los ruidos, las sillas estdn... son un montdn de
cosas que... y luego, el tema de la inclusion pues a mi si que me gustaria
comentar que... parece que es el centro de educacidn especial el que
tiene que irse al ordinario ;por qué no hacer lo ordinario al especial?”’
(4-G-FAM)

Con todo y con ello, en dltimo término, quieren tener la capacidad de decidir sobre
la escolarizacidn de sus hijos/as. “;Que no se les imponga nada!”

Sea como fuera que avance este proceso, lo que las familias también reclaman
con parecida rotundidad a la de los equipos docentes y directivos de los CEE es
ser escuchadas y poder participar activamente en la politica a través de la cual se
implemente la DA4.

“La implicacién es ayudar a las demds personas a ver las cosas, tu puedes
estar en una asociacion, pero si ti no haces ver muchas cosas te quedas
igual” (3-G-FAM).

“Entrevistadora: ;Y qué papel considerdis que podrian tener las familias
en este proceso?

Familiar 1: Pues todo.

Entrevistadora: ;Todo? ;Por ejemplo?

Familiar 2: La implicacion. Implicacidén profesionales y familias.

Familiar 1: Claro, que cuenten con nosotros para todo.
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Entrevistadora: Pero ;qué seria contar con vosotros? ;Comentaros los
pasos que se van a dar, que poddis decir propuestas, en qué sentido?
Familiar 1: Si, en eso. Si nos piden propuestas... Qué pensamos nosotros,
qué podriamos cambiar, qué nos parece... Pedir opinion, que por lo
menos cuenten con nosotros. Si, el pedir opinién” (7-G-FAM)

No parecen dispuestas a dejarse convencer simplemente por buenas palabras o
intenciones, toda vez que tienen ya, muchas de ellas, una experiencia negativa que
no se olvidara ni excusara facilmente.

Si a ello se afiade el hecho, como ya se ha sefialado desde el principio, que hasta
la fecha la DA4 estd mal definida y peor explicada, no es de extrafiar que muchas
familias tengan miedos y temores comprensibles y que mayoritariamente se
muestren poco ilusionadas por todo ello.

“Familiar: Lo de que queden como punto de referencia, de... Es que

no sé cémo lo dice. Pero vamos, como que los casos muy concretos se
mantengan aqui'y al final, a mi... Te digo, siendo malpensada, nos vamos
a quedar como estamos.

Entrevistadora: ;:Por qué te da miedo que empiece a ser un colador? Ese
matiz, que empiece todo el mundo a quedarse.

Familiar: Claro, ;quién valora eso? ;Quiénes lo van a valorar? ;Los equipos
de escolarizacién? Los equipos de escolarizacion es los que han decidido
que debemos estar aqui. Pero es que ahora van a cambiar de... (...) Lo
que pasa que a mi al final, el reconvertir a mi la idea me parece que estd
bien y que puede funcionar. Ya te digo, que a mi lo que me raya es, al
final nos vamos a estar mds o menos los que estamos. ;Quién filtra casos
muy concretos que tal? ;Qué vamos a quitar de las aulas? ;Problemas de
conducta? Que es lo que mayormente quitamos de las aulas. Porque al
final, los demds son mds padres y, bueno, va por todo, pero en general
eso también influye mucho. Tu tienes otros 20 padres, que si tienes un
hijo que de vez en cuando se sale de la normay pega o tira o no sé cudnto,
pues tienes a 20 padres ddndote el conazo” (7-E-FAM)

Todo lo cual confluye, de nuevo, en el sefialamiento del papel critico que tendran
las administraciones y equipos encargados, de alguna manera, de dirigir y llevar
adelante esta iniciativa (DA4), equipos que deben dar muestra de tener la capacidad
de estar en contacto permanente con las familias, de ser empaticos y estar atentos
a sus preocupaciones, para construir la complicidad suficiente sin la cual dicho
proceso seria a todas luces de corto recorrido.

“Porque nosotros podemos apoyarlo como CEE y de recursos, pero la
familia es la que al final tiene que opinar. Porque cuando nos duelen las
cosas es cuando sacamos las unas” (2-G-PROF-AP)
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3.4. “La pareja de haile”
Sopre el papel de los €O y los cambios que precisan
Dara ser menos generadores de segregacion escolar

Ya se han compartido anteriormente algunas reflexiones y andlisis que conciernen
a la “pareja de baile” y que hace del proceso implicito en la DA4 un asunto,
simbdlicamente hablando, “de a dos”.

12. Obviamente se trata de una licencia metafdrica, por cuanto el desarrollo de una educacién mas inclusiva compromete un
cambio del conjunto de elementos que configuran un sistema educativo, y por lo tanto, no solo lo que hacen o dejan de hacer
los C.O.



108 Resultados

“Lo que necesitamos es para avanzar y fortalecer al centro necesitamos
que entiendan que el alumno es su responsabilidad [el CO] y nosotros
somos un apoyo al docente, para que pueda trabajar con ese alumno”
(5-E-PROF.AP)

“Yo creo que la disposicién es lo primero que tiene que hacer. Que sea
reciproco. Que todos estemos trabajando en la misma linea y no sea
“voy a llamar a Fulanito para que me resuelva la papeleta de esta nina
(1-E-DOC)

”

““Yo creo que el profesorado de los centros ordinarios que ha querido

y ha tenido alumnos de educacidn especial, y se ha involucrado con

ellos, igual les puede faltar algun matiz de formacion, pero se aprende.

El problema es la aceptacion que este tipo de trabajo puede tener en
algunos profesores. Que igual no les puede apetecer mucho el tener dos
o tres alumnos. Y ahi no es un problema de formacién, es un problema de
actitudes” (1-E-PROF.EX)

“No estoy diciendo que el profesorado no sea capaz de prepararse, pero
actualmente no es asi. El sistema educativo ordinario no estd preparado
para asumir todo lo que se les viene encima. Que son chicos con sus
derechos” (2-G-FAM)

“Si la educacidn sigue como estd... porque otra cosa seria que me dijeras
que la educacion va a cambiar, que va a haber otro sistema donde todos
van a tener todos los apoyos. Entonces, si. Pero, ahora, hablamos de
inclusion ¢hacia dénde? ;hacia alla? ;Y por qué no vienen hacia aca? La
inclusion tiene que ser bilateral también, ;no?” (2-E-PROF.AP)

La mala noticia es que no se observa ni indicios de que se esté en disposicion de
afrontar la profunda y sistémica transformacién que requeririan los CO y el sistema
en su conjunto para ser ciertamente acogedores de una plena inclusién.

Para ello, se deberian estar ya generalizando planes o programas para la innovacion
y la mejora escolar con una orientacidn inclusiva que, sin embargo, hoy parecen
brillar por su ausencia. Observamos, ciertamente, algunos ejemplos loables y
puntuales, tanto por iniciativa de algunos centros escolares, como de la propia
administracion (véase, por ejemplo, el Programa PROA+%) pero que parecen tener
el efecto de situar permanentemente este asunto de la inclusién en la esfera de

la voluntariedad exclusiva de “los centros comprometidos, motivados”, que,
ciertamente, siempre los ha habido y siempre los habra, para orgullo de sus equipos
docentes y sosiego de la mala conciencia de los otros.

13. Enlace.



https://www.educacionyfp.gob.es/mc/sgctie/cooperacion-territorial/programas-cooperacion/proa.html
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En este contexto de no cambio, que por lo tanto resulta poco favorecedor para
mejorar la capacidad de los CO a la hora de articular de manera equitativa las
oportunidades para estar juntos, participar y aprender de todo su alumnado, si
resulta (condicional) que los CEE que pudieran estar en su ambito de influencia,
hacen bien su labor, entonces (condicional) se crea el mejor caldo de cultivo para
una paradoja de dificil resolucidn y que podriamos expresar de la siguiente manera:

“Cuanto peor lo hacen los CO y mejor y mas atractiva resulta el trabajo
educativo en los CEE, mds dificil es la transformacion de unos y otros
para avanzar hacia la plena inclusiéon”

En todo caso, la resolucidn de esta paradoja no es esperar que los CEE lo hagan
mal, dificultarles la tarea o esperar a que desaparezcan sin mas, para que no sean
una opcion frente a los CO, sino que se construya colaborativamente un marco
de accidn conjunto que promueva cada dia una mejor respuesta inclusiva que la
anterior, en cada contexto y situacion.

“Lo que no podemos hacer es seguir diciendo: “Somos CEE, a mi que

no me toquen”. Hay que transformarse. Para mi la LOMLOE es una
oportunidad para repensar la educacion. Total, completa. Especifica,
ordinaria... Porque ademds es que no estdn separadas, son la misma
cosa, solo hay un sistema educativo, no hay varios. Entonces no podemos
vivir esto como una competicién” (2-E-DIR)



4.
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Conclusiones

Tomarse “en serio” lo que la DA4 supone, es comprometerse con el desarrollo
de una compleja politica que sea capaz de articular tanto claridad de propdsito
como determinacidn para hacer frente a las multiples barreras, estructurales

y coyunturales existentes, junto con importantes dosis de flexibilidad, talante
dialogante y paciencia. Por citar solamente algunas de las conclusiones que se
derivan directamente de los analisis anteriores.

A continuacion, haremos el ejercicio de tomar como evidencias™ los resultados
agregados obtenidos en este estudio para contrastarlas con los cuatro ambitos

de intervencion y sus principales actuaciones establecidas por la Agencia Europea
para las Necesidades Especiales y la Educacion Inclusiva en su proyecto CROSP
(2022) relativas, precisamente, a la tarea de hacer avanzar en el cambio de rol a los
servicios especializados en educacion especial, para progresar hacia una educacion
mas inclusiva.

La principal conclusién que creemos que de ello se
deriva es, en el mejor de los casos, la tibieza con la que
las administraciones educativas espafnolas, centrales 'y
autondmicas, estan enfrentando esta tarea.

Recordemos brevemente esos ambitos tomados ahora a modo de indicadores o
criterio para una evaluacion somera (e incompleta) del estado de la cuestion en
nuestro pais:

a) “Introducir mecanismos de gobernanza para apoyar la cooperacion entre los
servicios especializados y los ordinarios en todos los niveles”.

Hechos: No se ha informado sobre mecanismos claros y bien establecidos y
generalizados para una cooperacion entre C.O. y C.E.E, en todos los niveles. Existen
iniciativas puntuales en algunas Comunidades Auténomas, loables pero débiles y
discrecionales, por cuanto operan al albur de la voluntad e iniciativa de algunos CEE.

b) “Desarrollar politicas y estrategias de financiacion que apoyen a los servicios
especializados para que actien como un recurso en favor de la educacion inclusiva”.

Hechos: No se ha informado de estrategias de financiacién sdlidas para que los
CEE puedan actuar como un recurso claro en favor de una educacién mas inclusiva.
De hecho, se han denunciado recortes de personal para poder implementar las
actuaciones que, en algunos casos, ya venian realizando algunos CEE préximas a

lo que se dice en la DA4. Los CEE estan emprendiendo sus iniciativas con recursos
propios.

14. Con todas las cautelas necesarias derivadas de las caracteristicas de este proyecto
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) “Disponer de mecanismos de desarrollo de capacidad que permitan a
los profesionales de los servicios especializados apoyar eficazmente a las partes
interesadas en el ambito de la educacién ordinaria”.

Hechos: no se han establecido planes de desarrollo profesional, formacion,
asesoramiento y capacitacion especificos, por parte de las administraciones, a los
equipos directivos, docentes, especialistas y personal auxiliar (ATEs) de los CEE
para que pudieran mejorar su capacidad, individual y colectiva, con vistas a asumir
nuevos roles y funciones en materia de apoyo a la escolarizacidn inclusiva. Algunos
CEE han realizado, por iniciativa propia, cierta formacion al respecto, pero no
necesariamente dirigida a sus posibles nuevas funciones como apoyo y recursos a
los C.0., sino para mejorar su propia accién educativa o terapéutica habitual.

Los CEE reconocen que necesitan prepararse para implementar un modelo de
asesoramiento coherente con lo que se entiende por apoyo (Booth y Ainscow, 2015)
en el marco de una educacion inclusiva que guie su actuacion, pero no han recibido
formacion adecuada para ello.

Mayoritariamente no parece que se hayan mejorado explicitamente las condiciones
escolares de los CEE (liderazgo, coordinacidn interna, participacion, desarrollo
profesional, etc.) para reforzar su capacidad interna para la innovacién y mejora de
sus funciones actuales y futuras en el marco de su nuevo rol.

En muchos casos se denuncia un aumento de la
carga de trabajo, por ejemplo, para los equipos
directivos, que han visto incrementada, afiadiendo
a las propias tareas y obligaciones de la gestion

y direccion de su CEE, las relativas

a las iniciativas de coordinacién con los

CO con los que realizan planes conjuntos

en materia de inclusién de su alumnado.
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d) “Contar con mecanismos de garantia de calidad para los servicios
especializados que fomenten sistemas transparentes y responsables en favor de la
educacion inclusiva”.

Hechos: Ni el Ministerio de Educacién y Formacién Profesional, ni las Comunidades
Auténomas han definido, hasta la fecha de publicacién de este informe, un modelo
o lineamentos apropiados para concretar lo que seria un CEE como Centro de
Recursos y Apoyo ni, por consiguiente, una hoja de ruta para ello. Tampoco se ha
informado de la existencia de o puesta en marcha de mecanismos para garantizar
la calidad del proceso de transformacion ni para la evaluacién del servicio de
asesoramiento que en el futuro se deberia acometer.

Es cierto que algunas comunidades, como Catalufia, a través del Sindic de Greuges
(2021), han llevado a cabo una evaluacidn de la situacién global de la educacién
inclusiva en la que se han analizado y valorado aspectos relevantes vinculados a la
DA4, necesario para, llegado el caso, mejorar la calidad de este proceso.

No se ha consultado de manera sistematica y rigurosa, ni hecho participes ni a los
profesionales de los CEE ni a las familias implicadas sobre los modos posibles de
concretar las DA4, algo por otra parte imposible, por cuanto como se ha sefialado,
no existe una propuesta a nivel estatal sobre esta cuestion.

No se ha establecido ningiin mecanismo, criterios o indicadores de calidad que
identifiquen los requisitos que deberian tener estos centros para considerarse
“Centro de Recursos y Apoyo”.

A la vista de los hechos sintetizados antes, seguramente el sefialamiento de la
tibieza de la politica existente en esta materia es, cuanto menos, generoso.

Sea como fuere, mejorar las politicas y actuaciones especificas vinculadas a estos
ambitos de intervencion no es una tarea facil, ni mucho menos, pero también es
cierto que, para ello, se cuenta con saberes y experiencias que pueden facilitar su
implementacion.

Como se apuntaba en la Introduccidn de este informe en la esfera internacional
tenemos ejemplos de paises con practicas inspiradoras, algunos de los cuales se
han publicado recientemente en un informe promovido por el propio Ministerio de
Educacion y Formacidn Profesional relativas a esta tematica de la transformacion de
los CEE (Echeita, et al., 2020). También con el trabajo de la Agencia Europea para las
Necesidades Especiales y la Educacién Inclusiva (2022) que se acaba de citar.
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Pero este Informe que ahora se presenta, también debe servir de reconocimiento

y puesta en valor de la valiosa experiencia que tienen algunos CEE concretos en
nuestro pais y que, junto con su voluntad de apoyar el desarrollo de un sistema
mas inclusivo, se configuran como un capital de enorme valia. Tanto, en si mismo,
como para actuar de germen y dinamizador de factibles y necesarias redes de apoyo
intercentros las cuales, sin duda, ayudarian a muchos otros a iniciar y sostener

sus propios procesos de transformacion, como asi lo sugieren las experiencias
consolidadas en esta materia.

En este mismo dmbito también se ubican diferentes proyectos que organizaciones
del movimiento asociativo sobre la discapacidad, como Plena inclusidn, vienen
implementando en los ultimos afios y conducentes todas ellas a crear una cultura
deseable de transformacion de los “viejos esquemas” de la educacidén especial,
apoltronados en otros tantos centros especificos, en apoyos indispensables para el
cabal cumplimiento del derecho a una educaciéon mas inclusiva.

Por lo tanto, una segunda conclusién de este proyecto
es que ha de aprovecharse mucho mejor el saber
disponible, como capital intangible, pero de gran valor
para poder avanzar en el horizonte apuntado por la DA4

Una tercera conclusion, y dicha con cautela y a la vez con pesar, es que no es
posible afirmar que todas las administraciones vayan a tener una verdaderay
clara voluntad de usarlo. En el caso de que, en efecto, no la tuvieran habria que
preguntarse por las palancas y presiones que la sociedad civil tendria a su alcance
para movilizarla.

Una cuarta conclusidn tiene que ver con la preocupacion de lo que pudiera
derivarse si este proceso relativo a la implementacion de la DA4, -que ya va lento

de por si'y que parece haberse tomado por algunos con excesiva parsimonia-,
descarrila, resulta fallido, y todo se queda en “agua de borrajas”. El riesgo indudable
es que serd muy, muy dificil retomarlo en el futuro, porque se habrd generado
mucho escepticismo y desencanto.

A este respecto no han sido infrecuentes las afirmaciones de distintos participantes
sobre la suspicacia hacia “los politicos” responsables de esta, para muchos,
controvertida iniciativa (la DA4) y sobre la percepcién [ preocupacion de que la
misma quedara aparcada en el contexto de un posible nuevo ciclo politico con
otro(s) partidos(s) gobernante(s). En definitiva y dicho con las propias palabras

de una de las personas que han participado: lo que algunos estan es a “esperar

a que pase el chaparrén” (de la DA4). La experiencia compartida de la existencia

de frecuentes cambios en las leyes educativas en Espafia en los Ultimos afios es,
lamentablemente, un precedente claro para esta suspicacia.
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Lo probable es que, si confluyen en un mismo pesar, quienes estén defraudados,

o los que se sientan engafiados, pero también los que se aliviarian por un parén o
aparcamiento descafeinado de lo previsto en la DA4, no somos capaces de prever
qué fuerza seria necesaria movilizar o para retomar, en algin momento, el proceso
hacia la transformacion de los CEE. Algo, que no se debe olvidar, que es de obligado
cumplimiento segun lo dispuesto en la CDPCD y que afecta directamente a la
consideracion de la educacidn inclusiva como un derecho inalienable.

Este estado de dnimo no seria algo que solamente afectaria negativamente a
los CEE en particular, jni mucho menos!, sino, a nuestro parecer, a la credibilidad
de todas las administraciones competentes en materia de educacion escolary
alaimagen publica de un pais que, en esta materia, no estaria cumpliendo con
sus compromisos adquiridos ante altas instancias internacionales en materia de
educacion y derechos humanos.

Al contrario, estamos seguros de que a la mayoria nos gustaria - y aunque no lo
veamos realizado-, que la historia nos recuerde no como se recuerda hoy a quienes
en el pasado (mas o menos reciente) fueron parte, entre otras, de las dindmicas y
actitudes machistas, racistas o capacitistas que hoy observamos todavia con pesar
entre nosotros y nosotras. Sino como activistas semejantes a las promotoras del
“me too”, feminista, del “black lives matter” antirracista o de las propuestas para
una “vida independiente” y en igualdad de las personas en situacién de discapacidad
que luchan cotidianamente contra el capacitismo imperante. Personas que han
sido y son artifices directos, todas y todos ellos, en la construccién colectiva de una
sociedad mas equitativa, justa y democratica, sindnimo todos, en algun sentido, de
una sociedad mas inclusiva.
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Recomendaciones

El progreso hacia una educacién mas inclusiva, de calidad, y para todo el alumnado
(sin exclusiones ni eufemismos respecto a ese “todos”) es, sin lugar a duda, una
ambicion de una magnitud colosal, de enorme complejidad y, por ello, de gran
dificultad. Lo es porque es una empresa que, de llevarse a cabo con la calidad y
profundidad necesaria, tiene que comprometer una reforma y transformacion cuasi
radical de todos los elementos que configuran un sistema educativo propiamente
dicho: desde su visidn, hasta su ordenacién; desde el curriculo hasta la formacion
del profesorado; desde la financiacidn a la supervision o desde la evaluacién del
propio sistema, hasta las politicas para promover, precisamente, su mejora con una
orientacion inclusiva y, con ellas, una actitud de innovacidn educativa constante a
la altura de la velocidad de los cambios y desafios sociales que vivimos. El creciente
reconocimiento de la diversidad humana y los esfuerzos por la reduccidon de las
desigualdades de todo tipo forman parte de tales desafios.

Tampoco se facilita mucho la construccion de una voluntad colectiva para este
cambio, cuando no se aprecia ni se comunica apropiadamente al conjunto de la
sociedad y por quien tiene la obligacion del liderar este proceso, el valor intrinseco
que, en términos de humanismo ético, tiene este horizonte de un sistema educativo
cada vez mas inclusivo. Al contrario, lo que se hace es confundir o contaminar el
debate a cuenta del precio de las inversiones necesarias para que ello sea posible o
del coste en términos de energia y sinergias necesarias para intentar llevarlo a buen
puerto.

Un conjunto de hechos que hacen entrever y comprender facilmente que las
resistencias a tales cambios son y seran enormes e intensas. Maxime si el conjunto
de la poblacién percibe erréneamente que el esfuerzo requerido ha de hacerse
“solamente” para dar una respuesta educativa de mayor equidad al alumnado
que se reconoce como mas vulnerable dentro del conjunto del alumnado del pais,
aunque este alumnado alcance en estos momentos -si sumamos los estudiantes
que viven multiples situaciones de exclusidn e inequidad-, una proporcion nada
desdefable, sino mas bien alarmante.

Pero, ademas bien sabemos, que dentro de este alumnado vulnerable se ubican
aquellos que precisan medidas muy especificas de apoyo educativo en tipo,
intensidad, duracién y extension, a tenor de las caracteristicas de lo que suelen ser
desarrollos psicosociales atipicos, trastornos o enfermedades poco frecuentes,
entre otras causas.

La educacion de este alumnado en particular se viene encomendando desde el

siglo pasado a la Educacion Especial como subsistema paralelo dentro del sistema
educativo general y a los Centros de Educacién Especial (y a otros dispositivos que
cumplen funciones semejantes) como garantes de dicha educacién especial, razén
por la cual unay otros se han visto interpelados muy directa y profundamente por el
movimiento hacia una educacién mas inclusiva.
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En efecto tal es asi porque desde esta, en esencia, se aspiraria a un sistema
educativo unico (“inclusivo”) y a una nueva escuela (desde la educacién infantil
ala secundaria y mas alld), escuela a la que el profesor Slee (2014) ha llamado
extraordinaria (“irregular” en inglés), para tratar de mostrar qué deberia ser la
superacion de lo que ahora tenemos, fruto de la vigente visidon dicotomica, binaria,
entre educacién y centros “ordinarios” y educacion y centros “especiales”.

Sea como fuere, no creemos que nadie se sorprenda si afirmamos que, en el
proceso hacia esa educacion mas inclusiva, la transformacion del sistema ordinario
para que acoja, incluya y responda educativamente con calidad al alumnado
escolarizado hoy en los CEE -y nos les deje fuera permanentemente, cuando
ademads se tiene la presidn de que es su derecho al amparo de lo aprobado en la
CDPCD-%, es claramente la frontera que delimita el territorio entre lo deseable y lo
posible, a tenor de las resistencias sefaladas y de las dificultades intrinsecas a tan
compleja tarea.

La investigacion realizada en el marco de este proyecto muestra claramente que

en Espafia esa frontera estd ahi, que no se ha diluido o retirado mucho desde donde
estaba, por ejemplo, en 1994 cuando fue proclamada la Declaracién de Salamanca
(Sandoval et al., 2022) y que, ademas, parece que estamos lejos de estar sentado los
pilares sélidos de esa escuela extraordinaria anhelada.

En este contexto las recomendaciones que nos parecen oportunas formular en
este momento son necesariamente limitadas y breves, circunscritas a uno de los
elementos en el entramado de un sistema educativo, cual es el relativo al papel de
los CEE en este proceso y que es, por otra parte, el nicleo del sentido de la DA4
prevista en la LOMLOE.

Pero vaya por delante y dicho con todo el énfasis que cabria poner en un texto, que
avanzar hacia una educacién mas inclusiva es un asunto sistémico, holistico, como
ya hemos apuntado reiteradamente y que, por ello, seria un error de calado y una
frustraciéon enorme enfocarlo como algo que atafie a un colectivo de alumnos en
particular (por el tema que nos ocupa, véase ahora al alumnado con NEE) y a los
centros especiales donde algunos de ellos se siguen escolarizando (los CEE).

15. Un derecho “incumplido” sistematicamente y por ello denunciado ante el Comité de la CDPCD que asi lo ha reconocido.
United Nations Committee on the Rights of Persons with Disabilities. (2017). Report of the investigation related to Spain under
article 6 of the optional protocol
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Ese fue, al entender de muchos, el gran mérito de la Declaracion de Salamanca y
su Plan de Accién (UNESCO, 1994); hacernos pensar en la globalidad del sistema
educativo, en la mayoria de los cambios que han de acometerse para que su
principio rector® fuera, algun dia, un hecho y no solo un deseo y mucho menos
un desecho (Echeita, 2022). Seguramente en ello radica la longevidad y valor que,
casi treinta afos después, sigue teniendo casi todo lo que alli se pensd, declaré e
ilusiond a tanta gente (UNESCO, 2021).

Dicho lo anterior, las recomendaciones de este Informe se circunscriben solamente
a algunas consideraciones préximas a lo referido en la DA4, que era el principal
objetivo de la investigacidn realizada y, por lo tanto, ni de lejos, abarcan propuestas
sobre otras muchas transformaciones educativas necesarias para que dicha
disposicion pueda cumplirse, lo cual no sera factible sin aquellas.

Por otra parte, la lectura sosegada de los resultados y conclusiones anteriormente
presentados ya conlleva la posible deduccidon de muchas acciones necesarias en
este terreno y, por ello, intentaremos no repetirnos para que la relativa brevedad y
concision de este texto pueda ser un valor afadido.

Hemos agrupado las diez recomendaciones formuladas en tres bloques: referidas
el primero a las administraciones educativas; el segundo a las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales en el ambito del movimiento asociativo

a favor de las personas con discapacidad y, el tercero, relativas a los CEE, en
particular, sin que ello dé a entender, una vez mas, que obviemos que hay muchos
mas actores y estamentos implicados en las cuestiones que aqui se dilucidan. En el
marco de las sugerencias referidas a los CEE también se incluyen algunas relativas

a las familias que tienen a sus hijos e hijas escolarizadas en estos centrosy a
profesionales externos que frecuentemente se relacionan con ellas (los servicios de
inspeccién educativa y los de orientacion).

16 “3. El principio rector de este Marco de Accién es que las escuelas deben acoger a todos los nifios, y nifias,
independientemente de sus condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocionales, lingiiisticas u otras. Deben acoger a

nifios con discapacidad y a los nifios bien dotados, a nifios y nifias que viven en la calle y que trabajan, nifios de poblaciones
remotas o némadas, nifios de minorias ling(iisticas, étnicas o culturales y nifios o nifias de otros grupos o zonas desfavorecidos
o marginados... Las escuelas tienen que encontrar la manera de educar con éxito a todos los nifios, incluidos aquellos con
discapacidades graves.... El mérito de estas escuelas no es sélo que sean capaces de dar una educacién de calidad a todos

los nifios y nifias; con su creacidn se da un paso muy importante para intentar cambiar las actitudes de discriminacidn, crear
comunidades que acojan a todos y sociedades integradoras.” (pag. 6). (La adicion de la expresion “nifias” es nuestra).
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Recomendaciones
Blogue I. Administraciones educativas

1.

Las principales administraciones competentes en el sistema educativo (Ministerio
de Educacion y Formacidon Profesional y Consejerias de Educacion en las
Comunidades Auténomas), deberian acometer con urgencia la elaboracién de

un Libro Blanco sobre la educacidn especial en lo tocante a conocer con detalle Ia
radiografia de los Centros de Educacién Especial existentes, sus caracteristicas
mds importantes (tanto en el plano de su historia, cultura escolar y condiciones
escolares, como en aspectos tales como su ubicacidn, infraestructuras y
dependencia), asi como respecto a la configuracién de sus equipos educativos y de
apoyo técnico, la composicidn de su alumnado y las caracteristicas de su zona de
influencia (de escolarizacién) natural y sus ambitos de especializacidn.

Sin un conocimiento exhaustivo de la realidad autondmica y local de los CEE
existentes, y habida cuenta de que la misma ser3, seguramente, muy dispar,
resultara dificil llevar a cabo una planificacién ajustada a cada contexto y realidad,
en el marco de un proyecto comun para que incorporen, al menos, la funcién de
“referencia y apoyo para los centros ordinarios” prevista en la DA4.

La Conferencia Sectorial de Educacién, como marco prioritario para la configuracion
de politicas de cooperacidn territorial en materia de educacidn, se nos antoja como
el espacio propicio para lanzar y coordinar esta iniciativa imprescindible.
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2.

Mientras tanto, en paralelo si cabe, pero sin mayor demora, es imperioso tratar

de alcanzar un acuerdo entre la administracion central y las autondmicas, en
complicidad con las organizaciones educativas, para construir una politica de
comunicacion (“un relato”, claro, potente y compartido) sobre el alcance y
significado de la educacidn inclusiva, de modo que esta se vea como algo deseable
para todo el alumnado y para la sociedad en su conjunto, por muchas razones:
tanto éticas y juridicas (la existencia de un derecho de obligado cumplimiento),
como econdmicas (un sistema Unico es mas eficiente que un sistema dual) o por su
capacidad de incidir a medio y largo plazo en la calidad educativa del conjunto del
sistema, via la necesaria innovacidn de la que la educacién inclusiva tendria que ir de
la mano.

En definitiva, habria que hacer un esfuerzo improbo por deslocalizar este asunto
y compromiso con la educacidn inclusiva del territorio o dmbito exclusivo del
alumnado mas vulnerable, sin que ello suponga el menoscabo de los derechos de
este.

3.

En todo caso ese relato no serd coherente si no incluye una posicién clara sobre
como debe entenderse la inclusién del alumnado con NEE y, en particular, la de
aquellos con necesidades de apoyo mas intensas y generalizadas. Lo que, en
definitiva, pone sobre la mesa la cuestidn de si diferenciar y cdmo, entre inclusion y
plena inclusién (“full inclusion”).

Lo cierto es que en el plano internacional (véase, por ejemplo, lo que se debate

en Irlanda, Tiernan, 2022), algunos paises parece que estarian apostando por una
conceptualizacidn pragmatica de la inclusion, como el mejor compromiso posible
(con aspectos positivos y negativos) ante el intrinseco dilema entre la existencia
de un sistema inclusivo configurado como un continuo educativo para el alumnado
con necesidades educativas especiales — donde los CEE tendrian un papel a la hora
de escolarizar a determinados estudiantes con NEE y también para colaborar con
los C.O. en la escolarizacién de otros -, 0 un sistema que quiere ser plenamente
inclusivo (“full inclusion’”) pero que estd lejos de conseguirlo:
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“All students can be educated together; however, the understanding
of full inclusion must allow for specialist provision outside the
mainstream classroom to be factored into the practice of inclusive
education. While such provision may not necessarily occur in the
mainstream classroom, it should be available in the one educational
setting... Ideally, the future goal for the Irish education systemis
that the support which is presently synonymous with special schools
and special classes becomes integral in mainstream education. By
acknowledging and legitimatizing such specialist provision outside
the mainstream classroom, that is, adapting the understanding

of full inclusion in the short-term, then progressing towards full
inclusion becomes more possible in the long-term. However, caution
is necessary here. What is conceived is not a form of locational
integration. The focus remains on authentic participation and
inclusion of all students who are educated with their peers in

the same classroom, with the proviso that specialized individual
education needs can also be met, where necessary, outside the
mainstream classroom. This could be termed ‘pragmatic full’
inclusion.” (Tiernan, 2022, p.887)

Todos los estudiantes pueden ser educados juntos, sin embargo,
la comprension de la plena inclusion debe permitir que la provision
especializada fuera del aula convencional se tenga en cuenta en la
practica de la educacion inclusiva. Si bien tal provision puede no
ocurrir necesariamente en el aula general, debe estar disponible
en el entorno educativo... Idealmente, el objetivo futuro para

el sistema educativo irlandés es que el apoyo que actualmente

es sindnimo de escuelas especiales y clases especiales se

convierta en parte integral de la educacion general. Al reconocer
y legitimar dicha provisién especializada fuera del aula general,

es decir, adaptar la comprensidn de la inclusion total a corto
plazo, entonces progresar hacia la plena inclusion se vuelve mas
posible a largo plazo. Sin embargo, la precaucidn es necesaria
aqui. Lo que se concibe no es una forma de integracién focalizada
en la localizacidn. La atencidn se centra en la participacion e
inclusion auténticas de todos los estudiantes que se educan con
sus compafieros en la misma clase, con la condicidn de que las
necesidades de educacion individual especializada también puedan
satisfacerse, cuando sea necesario, fuera del aula general. Esto
podria denominarse “inclusién “pragmatica’ plena”.

121
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Una vez mas es importante recordar que la naturaleza intrinseca de esta ambicidn
(lainclusién educativa) es que resulta dilemética y que, por lo tanto, ninguno de
sus desarrollos, al menos a corto y medio plazo, tiene solamente ventajas y efectos
deseables; también riesgos. Por lo tanto, no queda otra que acordar y asumir
compromisos imperfectos. Lo importante es que la deliberacién hasta llegar a
tales compromisos sea auténticamente democratica, esto es, con la participacion
de todas las partes en este controvertido dilema. Ello conecta directamente con la
siguiente sugerencia.

4.

Por lo dicho es urgente poner en marcha una mesa o mesas de trabajo con
capacidad para disefiar, en primer lugar, un modelo claro pero ajustable de lo que
habra de entenderse como “Centro de Referencia y Apoyo” segun lo previsto en la
DA4 en el marco de una posicidn clara sobre el modelo de educacién inclusiva que
se comparta.

Es indudable que en estos espacios deliberativos y junto con otras personas
(investigadores, consultores, etc.), deben tener cabida aquellos equipos educativos
y directivos que han mostrado su compromiso, saber hacery liderazgo en esta
tematica, algunos de los cuales han participado en este proyecto.



Conclusiones y recomendaciones 123

5.

Ese modelo es imprescindible para establecer inmediatamente a su concrecion,

y por un equipo con experiencia en la materia, una “teoria de cambio”" (Rogers,
2014) ad hoc para la implementacién del modelo acordado para la DA4, que permita
delimitar los agentes que deben implicarse, las funciones principales de cada uno de
ellos o, por efecto, de su coordinacidn, los factores determinantes y los obstaculos
abordados (o abordables) y los impactos esperados.

Gracias a ello serd posible lo que las teorias de cambio permiten, esto es:

“una planificacidn estratégica, programatica o de politicas
con el propdsito de determinar cudl es la situacién actual (en
términos de necesidades y oportunidades), qué situacién
se pretende alcanzar y qué hay que hacer para efectuar la
transicion entre unay otra. De ese modo, se trazan metas mas
realistas, se aclaran las responsabilidades y se acuerda una
vision comun sobre las estrategias que deben aplicarse para
lograr las metas”

(Rogers, 2014, p.2)

También es fundamental porque obliga a establecer indicadores objetivables y

un compromiso temporal con objetivos o metas intermedias y a movilizar los
recursos (financieros, personales, técnicos) necesarios para implementar unos y
alcanzar las otras, todo lo cual permite una rendicidn de cuentas responsable. Dicha
rendicidn de cuentas sera necesaria también para que la participacion de quienes
deben involucrarse de esta politica se vea motivada y reforzada, asi como para
mostrar un compromiso veraz con quienes, en ultimo término (estudiantes con NEE
escolarizados en CEE y sus familias), deben ser sus beneficiarios directos.

En esta planificacion debe estar contemplado el espacio para escuchar las voces del
alumnado, familias y profesionales.

17 “La «teorfa del cambio» explica cémo se entiende que las actividades produzcan una serie de resultados que contribuyen a
lograr los impactos finales previstos. Puede elaborarse para cualquier nivel de intervencidn, ya se trate de un acontecimiento, un
proyecto, un programa, una politica, una estrategia o una organizacion.
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Blogue II. Organizaciones

6.

El movimiento asociativo de personas en situacion de discapacidad, que
histéricamente ha sido el promotor de buena parte de los CEE existentes y su
principal valedor durante estos afios, tiene la intrinseca obligacién de movilizar,
por todos los medios a su alcance, toda su capacidad de influencia colectiva, social
y politica (a través del CERMI), para que el proceso asociado a la DA4 arranque, al
tiempo que colabora y apoya la implementacion, entre otras, de las sugerencias
realizadas anteriormente.

Asilo viene haciendo, entre otras organizaciones, Plena Inclusién, que por ello tiene
la oportunidad de liderar esta influencia colectiva en aras de sacar esta importante
pieza para el desarrollo de una educacién mas inclusiva, del estado de “calma
chicha” en el que parece encontrarse. Para ello cuenta con el significativo aval de
iniciativas de varios proyectos consecutivos llevados a cabo en los ultimos afios y
encaminados a promover, precisamente, la colaboracion entre CO y CEE, una tarea
que estd en el corazdn de la DA4.

En este rol, el movimiento asociativo de las personas en situacion de discapacidad y
su representacion politica institucional (CERMI), deben buscar con ahinco alianzas
y sinergias con otros movimientos, organizaciones y agentes del tercer sector que
trabajan en el ambito educativo y con otras poblaciones escolares vulnerables, asi
como con las grandes organizaciones de padres y madres y, en ultimo término, con
el conjunto de la sociedad civil para construir un relato sobre la educacion inclusiva
que promueva una base social mas amplia de la que ellos, por si solos, tienen.
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Bloque IIl. Centros de Edueacion £special

7.

Los CEE como tales, e independientemente de su dependencia (estatal o privada),
tienen dentro del marco de la autonomia pedagdgica, estatutariamente reconocida
a todos los centros educativos, una importante capacidad de accién para alinear
sus culturas, politicas y practicas de forma que estas sean un apoyo para que los

CO de referencia (esto es, lo que se ubican en el contexto geografico que le es
cercano), puedan ir mejorando su capacidad (“building capacity”), de ir incluyendo
al alumnado con NEE que ellos estan escolarizando hasta la fecha, asi como para
evitar que esos mismos CO, deriven hacia los CEE alumnos o alumnas también con
NEE, por sentirse incapaces (o poco dispuestos) a realizar las mejoras y cambios que
en cada caso y momento proceda.

Sin duda alguna -pues asi ha quedado preclaro al analizar lo que hacen algunos

de los CEE participantes en este proyecto-, muchos de ellos tienen ya un enorme
sabery capacidad para implementar colaborativamente ese apoyo a los CO, ademas
de disponer de recursos especializados, instalaciones y medios necesarios para

una accion educativa conjunta de calidad para el alumnado que habitualmente se
escolariza en los CEE; al menos, de entrada, para algunos de ellos.

En definitiva, estd en sus manos, decidir si quieren ser parte del progreso hacia una
educacion mas inclusiva hasta llegar hasta donde se pueda llegar, o ser parte de
las multiples barreras que lo limitan, aun cuando esas actitudes y practicas estén
yendo en sentido contrario de la historia, como uno de los participantes sefiala con
precision:

“...Yo creo que nos va a juzgar la historia, fijate. Yo esto lo digo mucho,
cuando nos miren dentro de un tiempo nos van a juzgar por estas

cosas que estamos haciendo como se juzga a lo que hicieron a los
afroamericanos, a las mujeres... va a ser lo mismo. Porque estamos
haciendo cosas que no son éticas. Y las estamos haciendo siempre con los
mismos mantras, que son con los que tenemos que empezar a acabar”
(1-E-PROF.EX).
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8.

En todo este proceso, las familias con hijos o hijas en CEE no pueden ser tratadas
como convidados de piedra u observadores indolentes - jni estan mayoritariamente
dispuestas a ello! -, en lo tocante a su educacidn. Quieren y deben ser escuchadas,
tratadas con respeto y acompafiadas en su personal deliberacion sobre tan
importante asunto y dilema. Muchas estan mas que cansadas de que por el hecho
de que sus hijos o hijas tengan NEE, se les hurte (por parte de la administracién)

la posibilidad de tomar decisiones informadas sobre su presente en términos de
escolarizacion sea cual fuere la opcidn elegida.

Lo que necesitan, precisamente, es informacidn, apoyo, asesoramiento y
acompafamiento emocional para enriquecer las bases desde las cuales tendran que
afrontar su decision, pero también oportunidades para formar parte del proceso de
toma de decisiones.

9.

En estos procesos los servicios de inspeccion educativa, los técnicos locales de las
administraciones y los servicios de orientacién tienen un papel muy importante,
por cuanto son interlocutores directos y frecuentes con las familias.

El enfoque desde el cual unos y otros afronten sus respectivas funciones, el trato
y cuidado con el que se relacionen con las familias a este respecto y su cercania
humana como referentes en caso de necesidad, son factores relativos a su

trabajo que habria que revisar, y en su caso, mejorar mediante planes oportunos
de formacidén y asesoramiento. El objetivo en el que deben confluir es que las
familias no se sientan manipuladas por nadie (tampoco por las organizaciones del
sector, cualquiera que estas fueren), sino capacitadas para tomar las opciones que
consideren mejores en aras al bienestar emocional y al aprendizaje de sus hijos o
hijas, presente y futuro.

10.

Mientras un proceso tan complejo como el delineado hasta aqui se ejecuta, el
tiempo habra ido discurriendo y el alumnado escolarizado en los CEE habra ido
creciendo, pasando de cursos y etapas y consiguiendo, en mejor o peor grado,
competencias necesarias para una calidad de vida digna de tal nombre. Por lo tanto,
mal hariamos en confiar las acciones solamente a lo que tendria que ocurrir en el
futuro que en el mejor de los casos se vislumbra a largo plazo. Es imprescindible,
mientras tanto, seguir poniendo los medios y ayudas necesarias -entre otras la de
una evaluacion formativa sobre su desempefo-, para que los CEE presten la mejor
educacion posible a su alumnado, aunque esta no fuera 100% inclusiva, y con ello, les
preparen lo mejor posible también para una vida adulta de calidad.
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Rnexo i.

La herramienta de autoevaluacion de CROSP:
Una hoja de ruta para camhiar el rol de los servicios especializados

Fuente: Agencia Europea para las necesidades educativas especiales y la inclusién educativa, 2022, p.11-14

Esta hoja de ruta tiene como objetivos:

Ayudar a los paises a evaluar/supervisar su situacion propia,
identificando los puntos fuertes y débiles y en qué punto se
encuentran en su camino hacia el cambio del rol de los servicios
especializados.

Apoyar a los paises en la definicién de los dmbitos de actuacidn
que necesitan un mayor desarrollo y los préximos pasos que

se deben seguir, junto con las responsabilidades de todas las
partes interesadas.
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Principio rector 1.
Desarrollar un compromiso compartido con la educacion inclusiva

Prioridad/estrategia politica 1.1: existe un compromiso
compartido con la educacion inclusiva que esta respaldado por
una voluntad politica de fomentar el cambio a largo plazo.

Prioridad/estrategia politica 1.2: |as politicas nacionales incluyen
un compromiso compartido con la educacidn inclusiva que esta
respaldado por un enfoque basado en los derechos humanos.

Prioridad/estrategia politica 1.3: existen politicas y estrategias
que promueven un entendimiento comun de la educacién
inclusiva entre el sector ordinario y el especializado.

Principio rector 2.
Fomentar el intercambio de conocimientos y la adquisicion de
competencias inclusivas a través de la cooperacidon y las redes de trabajo

Prioridad/estrategia politica 2.1: las politicas y las estrategias
apoyan el intercambio de conocimientos a través del desarrollo
de comunidades de formacién profesional.

Prioridad/estrategia politica 2.2: la transformacién de los
centros de educacion especial en centros de recursos garantiza
el intercambio de conocimientos entre profesionales del sector
ordinario y del especializado.

Prioridad/estrategia politica 2.3: Ia facilitacién de un continuo
de apoyo por parte de los profesionales permite que los
profesionales, las familias y el alumnado del sector ordinario
adquieran competencias inclusivas.
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Principio rector 3.
Proporcionar formacién profesional permanente en materia de inclusién

Prioridad/estrategia politica 3.1: las oportunidades de
formacion profesional promueven un lenguaje comun sobre la
inclusion para todo el alumnado.

Prioridad/estrategia politica 3.2: los profesionales del sector
ordinario y el especializado disponen de las competencias/
habilidades, las cualificaciones y las herramientas adecuadas
para trabajar con diversos grupos.

Prioridad/estrategia politica 3.3: vinculacion de oportunidades
de formacidn profesional para los docentes del sector ordinario
y el especializado.

Principio rector 4.
Apoyar el liderazgo escolar en inclusion educativa y la gestion escolar

Prioridad/estrategia politica 4.1: los equipos directivos de
centros educativos promueven una vision inclusiva, que incluye
valores mutuos, un lenguaje y un entendimiento comunes, asi
como un enfoque holistico.

Prioridad/estrategia politica 4.2: garantizar las capacidades y la
seguridad de la direccién del centro tanto del sector ordinario
como del especializado para apoyar la educacién inclusiva.

Prioridad/estrategia politica 4.3: la direccién del centro y la
gestion escolar apoyan la educacidn inclusiva a través de la
colaboracion.

Anexos
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Principio rector 5.
Fomentar la participacién activa de las partes interesadas

Prioridad/estrategia politica 5.1: existen politicas y estrategias
nacionales integrales que se han desarrollado tras realizar una
amplia consulta con todas las partes interesadas, con una vision
y voluntad politicas claras.

Prioridad/estrategia politica 5.2: la politica garantiza que

el alumnado y las familias sean los principales actores y se
consideren un recurso esencial en el proceso de aprendizaje y
ensefanza.

Principio rector 6.
Promover el seguimiento y la evaluacién permanentes

Prioridad/estrategia politica 6.1: hay indicadores nacionales
de educacidn inclusiva de calidad que tienen en cuenta las
diferencias locales, la diversidad de las necesidades del
alumnado y el rol de los servicios especializados.

Prioridad/estrategia politica 6.2: existen estructuras/procesos
cooperativos para llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion.

Prioridad/estrategia politica 6.3: existe un sistema integral para
supervisar la forma en que los servicios especializados apoyan al
sector ordinario al poner en practica la educacién inclusiva (que
incluye los subsistemas de evaluacién interna y externa).
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Anexo 2.
Guion de entrevistas hara directivos

BLOQUE I:
La realidad de su centro

e Por favor, cuénteme, brevemente, la historia de la creacién de este centro y sus
principales hitos respecto al desarrollo del proyecto inclusivo hasta la actualidad.

e ;Como es su configuracidon actual?

e ;A cuantos alumnos escolariza en la actualidad? ;Su matricula esta creciendo o por
el contrario disminuyendo respecto a otros afios?

e ;Como calificaria las necesidades de apoyo de su alumnado?

e ;Estd especializado en la escolarizacion de algun grupo de alumnado en particular?

BLOQUE II:
Sobre su vision de la DA4

* ;Tienen explicitados en su Proyecto Educativo cual es la visidn, la misidn y los
valores que dirigen su accién educativa?

¢ ;Qué significado y alcance o implicaciones tiene para Vds. el principio de la
inclusion educativa?

¢ ;Han debatido en el centro sobre el alcance de que en realidad no es solo un
principio sino un derecho reconocido?

e ;Cudl es su papel en este proceso de reflexién, mejora...?
* ;:Qué papel cree que debe desempefiar el equipo directivo?

¢ Alavista de su trayectoria como centro e iniciativas, ;cémo valoraria la
disposicion de su equipo educativo hacia la mejora e innovacién educativa?

¢ :Como interpretan ustedes la DA4?

¢ ;Se consideran a favor de dicha “disposicion” o mas bien creen que se debe seguir
con la situacién actual? (Por qué?
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e En caso favorable, ;cual seria para usted Vds. el horizonte temporal para un
desarrollo realista y coherente de dicha DA4?

¢ ;:Qué seria para ustedes un Centro de Recursos?

e ;Cudles son, desde el punto de vista de la administracion, las principales
debilidades y amenazas de este proceso?

e ;En esta C.A. cudles serian los principales facilitadores de este proceso en el caso
de ir hacia adelante?

e ;Cudles serian a su parecer, en su centro, las principales amenazas para que fuera
posible avanzar en esa direccion?

e ;Cudles son las principales debilidades que usted observa?
e ;:Percibe oportunidades en esta situacion?

e ;Cudles son las principales fortalezas de este centro con vistas, llegado el caso, a
enfrentarse a este proceso de transformacion?

¢ ;Qué cuestiones les generan miedo o incertidumbre?

e :Cual es la implicacién /participacidon y apoyo de las familias que tienen
escolarizados a sus hijos/as en este centro?

¢ :Mantienen vinculos de colaboracién estable con instituciones de su entorno,
publicas o privadas? ;Cémo las valoraria? ;Qué considera que aportan estas
colaboraciones?

BLOQUE lli:

Sobre las condiciones escolares para la mejora

¢ ;:Cémo valoraria usted la calidad de las estructuras de coordinacién docente en el
centro?

¢ ;Qué actitudes percibe en el equipo educativo cuando surgen dificultades en el
desempefio de sus funciones?

e ;:Coémo afronta las necesidades de formacién sentidas por su personal?

e ;:Recurren a los planes externos que pudiera proveer la administracion u otras
entidades?
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¢ ;:Tienen momentos y espacios para compartir dentro del propio equipo sus
saberes y experiencias de forma que sirva a modo de formacidn interna?

¢ ;:Codmo funcionan los canales de informacidn dentro del centro?

¢ ;Qué estrategias o canales utilizan para facilitar y en su caso mejorar la
participacion del equipo docente y la comunidad educativa en los procesos de toma
de decisiones que les afectan?

¢ ;Cémo definiria su estilo de liderazgo/direccidn? Las decisiones en el centro,
(como se toman? Ademas del equipo directivo, ;identifica otras personas que
también sean “lideres”? ;En qué sentido cree que podria mejorarse dicho liderazgo/
direccion?

BLOQUE IV:
Apoyos y barreras

e Puestos en el objetivo de que pudiera llevarse adelante un proceso de
“transformacién” con el cual ustedes estuvieran conformes ;Qué barreras/
impedimentos anticipan como mas notables dentro del centro? ;De qué tipo?

¢ :De quién vendria mayoritariamente: de una parte del profesorado o de una parte
de las familias? ;De otros?

¢ Y sobre las barreras ubicadas fuera del centro; posiciones politicas, debilidad de la
administracion, intereses de distinto tipo, falta de recursos...?

¢ ;:Con qué apoyos, entendidos estos en un sentido amplio, cree que contaria para
llevar adelante el proceso? ;Cuales serian, en todo caso, imprescindibles? ;Cree
factibles tenerlos o movilizarlos?

CIERRE:

¢Le gustaria comentar algun otro aspecto que no hayamos sefialado anteriormente?
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Anexo 3.
Guion de entrevistas Dara ofros agentes

BLOQUE o:
Perfiles entrevistados

¢Podria indicarnos cudl es su vinculacién con el centro (papel, funciones, roles...)?

BLOQUE I:
La realidad del centro

¢ ;Cudles cree que son las principales acciones/cuestiones mds importantes en
relacion con el proyecto inclusivo del centro?

¢ ;COmo es su configuracion actual? ;Cree usted que el perfil del alumnado del
centro esta cambiando en los ultimos afios?

e ;Como calificaria las necesidades de apoyo de su alumnado?

BLOQUE II:
Sobre su visiéon de la DA4

¢ ;Cudles son para usted los principales valores que guian al centro? ¢(Estan
reflejados en el Proyecto Educativo?

¢ ;Qué significado y alcance o implicaciones tiene para ustedes el principio de la
inclusion educativa?

¢ ;Han debatido en el centro sobre el alcance de que la inclusidon educativa no es
solo un principio, sino un derecho reconocido?

e ;Cudl es su papel en este proceso de reflexion, mejora...?
¢ :Qué papel cree que debe desempefiar el equipo directivo?

¢ A la vista de su trayectoria como centro e iniciativas, ;cémo valoraria la disposicion
de su equipo educativo hacia la mejora e innovacion educativa?

e ;COmo interpretan ustedes la DA4?

¢ ;Se consideran a favor de dicha “disposiciéon” o mds bien creen que se debe seguir
con la situacién actual? ;Por qué?
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e En caso favorable, ;cudl seria para usted el horizonte temporal para un desarrollo
realista y coherente de dicha DA4?

¢ ;:Qué seria para ustedes un Centro de Recursos?

e ;Cudles son desde el punto de vista de la administracion ;las principales
Debilidades y Amenazas de este proceso?

e ;En esta CA cudles serian los principales facilitadores de este proceso en el caso de
ir hacia adelante?

e ;Cudles serian a su parecer, en su centro, las principales amenazas para que fuera
posible avanzar en esa direccion?

e ;Cudles las principales debilidades que usted observa?
e ;:Percibe oportunidades en esta situacion?

e ;Cudles son las principales fortalezas de este centro con vistas, llegado el caso, a
enfrentarse a este proceso de transformacion?

¢ ;Qué cuestiones les generan miedo o incertidumbre?

e :Cual es la implicacién /participacidon y apoyo de las familias que tienen
escolarizados a sus hijos/as en este centro?

¢ :Mantienen vinculos de colaboracién estable con instituciones de su entorno,
publicas o privadas? ;Cémo las valoraria? ;Qué considera que aportan estas
colaboraciones?

BLOQUE I
Sobre las condiciones escolares para la mejora

¢ ;:Cémo valoraria usted la calidad de las estructuras de coordinacién docente en el
centro?

¢ ;Qué actitudes percibe en el equipo educativo cuando surgen dificultades en el
desempefio de sus funciones?

¢ ;Recurren a los planes externos que pudiera proveer la administracion u otras
entidades?

¢ ;:Tienen momentos y espacios para compartir dentro del propio equipo sus
saberes y experiencias de forma que sirva a modo de formacidn interna?

¢ ;:Codmo funcionan los canales de informacidn dentro del centro?
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¢ ;Qué estrategias o canales utilizan para facilitar y en su caso mejorar la
participacion del equipo docente y la comunidad educativa en los procesos de toma
de decisiones que les afectan?

¢ ;:Cémo definiria el estilo de liderazgo/direccién? Ademds del equipo directivo,
cidentifica otras personas que también sean “lideres”?

BLOQUE IV:
Apoyos y barreras

e Puestos en el objetivo de que pudiera llevarse adelante un proceso de
“transformacién” con el cual ustedes estuvieran conformes, ;qué barreas/
impedimentos anticipan como mas notables dentro del centro? ;De qué tipo?

¢ ;:De quién vendria mayoritariamente: de una parte del profesorado o de una parte
de las familias? ;De otros?

¢ ;Y sobre las barreras ubicadas fuera del centro; posiciones politicas, debilidad de la
administracion, intereses de distinto tipo, falta de recursos...?

e ;:Con qué apoyos, entendidos estos en un sentido amplio, cree que contaria para
llevar adelante el proceso? ;(Cuales serian, en todo caso, imprescindibles? ;Cree
factibles tenerlos o movilizarlos?

CIERRE:

¢Le gustaria comentar algun otro aspecto que no hayamos sefialado anteriormente?
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Rnexo 4.
Guion de grupo de discusion con docentes

1.

¢ :COmo se sienten respecto al anuncio de la transformacidon de los CEE conforme a
lo apuntado en la DA4? (;Cémo la interpretan? ;Qué opinidn les merece?)

¢ ;Piensan que los centros de educacion especial tienen que mantenerse,
basicamente, como estdn funcionando ahora o vislumbran que deban

transformarse en alguna direccion?

* En caso de vislumbrar/desear/ haberse iniciado una cierta transformacion, ;en qué
direccién y con qué funciones/tareas deberia ser?

e ;:Cémo deberia ser/ o seguir el proceso de transformacion?

2.

e ;Como se deberia realizar este proceso para que los profesionales se sientan
seguros/tranquilos respecto a su situacién aboral?

¢ :Qué le pedirian a la Administracion? ;Qué papel deberia desempefiar el
profesorado?

* ;.En qué medida deben participar/se requiere la participacién de los otros agentes
implicados?

3.

¢Cémo se imaginan los centros de educacion especial de aqui a 10 afios?

4.

e ;Cudles serian las principales dificultades o barreras, amenazas/riesgos? ;Y las
principales oportunidades y apoyos/facilitadores para ello?

¢ :Qué esta haciendo el centro que esta facilitando este proceso?
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Anexo 5.
Guion de grudo de discusion con familias

1.

¢ :COmo se sienten respecto al anuncio de la transformacidon de los CEE conforme a
lo apuntado en la DA4? (;Como la interpretan? ;Qué opinidn les merece?)

¢ ;:Piensan que los CEE tienen que mantenerse, basicamente, como estan
funcionando ahora o vislumbran que deban transformarse en alguna direccion?

¢ En caso de vislumbrar/desear una cierta transformacién, ;en qué direcciény con
qué funciones/tareas deberia ser? ;Cdmo se imaginan los centros de educacidén
especial de aqui a 10 afios?

2.

¢Como se deberia realizar este proceso para que las familias se sientan seguras/
tranquilas?: comunicacidn, acompafiamiento, contar con ellas... ;Qué le pedirian a la
Administracion? ;Qué papel deberian desempenfar las familias?

3.

¢Cudles serfan las principales dificultades o barreras, amenazas/riesgos? Y las
principales oportunidades y apoyos/facilitadores para ello?

4.

Seguramente sus hijos/as no verdn con profundidad esas transformaciones posibles
que ahora imaginamos: ;aun asi estarian dispuestos a apoyar los cambios? ;En qué
condiciones?
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Riexo 6.
Cuestionario sopre ‘Condiciones bara la transformacion’

(Adaptado de Ainscow et al. (2001))

Proyecto DA4

Cuestionario condiciones

escolares para la mejora

Dirigido a todo el personal del centro (docente y no docente)

Recuerde que todos los datos obtenidos a partir de este cuestionario seran utilizados
preservando las garantfas de confidencialidad, manteniendo el todo momento el anonimato

de los participantes.
@ Plena
inclusion

Antes de comenzar
Le rogamos responda a unas breves preguntas sobre su Centro Educativo y sobre su
perfil profesional.

Nombre de su Centro Educativo

Afos de experiencia profesional

Funcidn que desempefia en el Centro
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Inicio del cuestionario
Indica el grado de acuerdo o desacuerdo que existe en tu Centro Educativo a
propdsito de las siguientes afirmaciones, siendo:

Nada de acuerdo 3 Bastante de acuerdo

i
2 Unpoco de acuerdo 4 Completamente de acuerdo

=
[
(S8
E—

Todo el personal tiene una vision clara 'y
compartida de cuales son nuestros objetivos
generales como Centro.

En este Centro hay establecidos determinados
tiempos para conversar y reflexionar sobre

la linea educativa que queremos y sobre qué
debemos hacer para conseguirla.

Los documentos de planificacion general de
Centro los utilizamos para el desarrollo de
nuestra practica y, por ello, dedicamos tiempo
y esfuerzo a modificarlos para que se ajusten lo
mejor posible a nuestra realidad.

En este Centro contamos con canales y formas
de comunicacidn eficaces para expresar nuestras
opiniones e ideas.

En este Centro, las opiniones de las familias son
escuchadas y tenidas en consideracion para
introducir mejoras.

En este Centro existen espacios y tiempos para
que escuchar a los alumnos, conocer sus ideas,
intereses o preocupaciones.

En este Centro se incentiva que el personal
realice actividades de formacién permanente,
facilitando el conocimiento y la asistencia a
las mismas o promoviendo el desarrollo de
actividades de formacion en el Centro.
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En este Centro existen tiempos y espacios
establecidos para compartir la formacién que
llevamos a cabo, dentro y fuera del mismo.

En este Centro valoramos la labor de
coordinacidn que se desarrolla en los distintos
ambitos.

La mayoria de las personas que llevan a cabo
sus labores de coordinacidon en mi Centro son
eficientes y eficaces en su tarea.

El claustro siempre esta informado de las
decisiones importantes de forma previa a que se
tomen.

Se busca un consenso de toda la Comunidad
Educativa a la hora de tomar decisiones
importantes que afecten al Centro.

El personal se siente apoyado por el Equipo
Directivo a la hora de proponery poner en
marcha Proyectos de innovacion o mejora.

En este centro los distintos estamentos que
trabajamos (personal docente, especialistas y
personal auxiliar) colaboramos y nos apoyamos
mutuamente para tratar de hacer realidad
nuestra vision y proyectos.

=

[

Anexos

Observaciones: sefiala lo que consideres oportuno y que desde tu punto de vista es

relevante y no esta recogido en las preguntas anteriores.
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Rnexo 7.

Cuestionario sopre las expectativas de transformacion
de los centros (profesionales)

Proyecto DA4

Cuestionario para los profesionales
Qué transformacion esperariamos del Centro

de Educacion Especial
* Plena
inclusion

Plena inclusidn en colaboraciéon con el equipo de investigacion EQUIDEI de la
Universidad Auténoma de Madrid ha puesto en marcha un proyecto con la finalidad
de recoger las voces y perspectivas de Centros de Educacién Especial (CEE)
respecto a la Disposicion adicional 4 de la LOMLOE.

Para ello, es importante contar con su punto de vista al respecto y por ello le
hacemos llegar este breve cuestionario.

Hemos calculado que se tarda aproximadamente 10 minutos en completar.
Gracias por su tiempo y colaboracidn.

’ ‘ Declaro haber sido informado/a sobre los propdsitos de la investigacion y
acepto participar en este estudio.

Todos los datos correspondientes a este estudio, siempre de acuerdo con el Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo
que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos, asi como la Ley Orgénica
3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se trataran

de forma confidencial con un sistema de codificacién reversible, a la cual sélo podrd acceder la investigadora
principal de este proyecto y aquellas personas autorizadas por esta. El tratamiento de los resultados de los
participantes serd grupal. Los datos seran almacenados durante el tiempo que sea necesario para su explotacién
y se destruiran cuando finalice su procesamiento. Para cualquier duda pueden dirigirse a cecilia.simon@uam.es
o angela.barrios@uam.es



cecilia.simon@uam.es
angela.barrios@uam.es
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1. :Quién responde a este cuestionario?

Equipo Directivo
Orientacion
Profesorado
|| Pedagogia Terapéutica
Audicion y lenguaje
Técnicos Servicios Comunidad
.| Maestro/a Educacién Especial
: Otros
Personal no docente
Fisioterapeuta
Diplomado Universitario en Enfermeria
. | Técnico/a Educativo
" | Personal Administracién y Servicios
[ ] Logopedas
Otros (especificar):

2. Edad de la persona que responde al cuestionario
 |18-20 afios 41-50 afnos
| 21-30 afos " |51-65 afos
| 31-40 afios | Més de 65 afios

3. (Cual es el nivel educativo mas alto que ha completado?
Por favor, sefiale solo una respuesta.

Algunos estudios sin obtener el Graduado Escolar.
Certificado de Estudios Primarios

.| Educacién Primaria - Graduado Escolar

| Educacién Secundaria (ESO, Bachillerato; FP)

| Diplomatura

| Licenciatura/Grado

D Postgrado/Mdaster

. Otros (especifique):

4' Género

| Masculino | Femenino

5- Afos de experiencia laboral

. |15afios | |6-10afios | [11-15afios | [16-20 afios | |Mas de 20

Anexos
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Oninion sopre la Disposicion Adicional 4 de la LOMLOE

El Ministerio de Educacién y Formacién Profesional, ha establecido en el Marco de

la Disposicién Adicional 4 un proceso dirigido a la transformacién de los actuales
Centros de Educacién Especial (en adelante CEE) de forma que estos, ademas de
escolarizar a los alumnos y alumnas que requieran una atencion muy especializada,
desempefien la funcién de centros de referencia y apoyo para los centros
ordinarios. Al pie de pagina tienes el texto de la Disposicién Adicional 4.

Hasta la fecha no esta claro qué significado tiene:

a) Ser centro de referencia
b) quién seria el alumnado con NEE. que deberia permanecer escolarizado
en CEE debido a que necesitan una atencion muy especializada.

Este cuestionario tiene como objetivo principal conocer su opinidn en relacion con
ambas cuestiones.

Si quiere tener mds informacidn sobre el objetivo y uso de la informacion que se
recoja pinche aqui.

A

Alumnado que deberia permanecer en los Centros de Educacién Especial

La DA 4 identifica que hay cierto alumnado que “requiere una atenciéon muy
especializada” debido al tipo e intensidad de sus necesidades especificas de apoyo
educativo. Por ello, este alumnado podria que permanecer escolarizado en los CEE.
Teniendo en cuenta su experiencia y conocimientos, ;qué porcentaje de alumnado
escolarizado en su centro se encontraria en esta situacion?

Marque lo que proceda:

Menos del 20% | Entre el 41%y 50% Entre el 71% y el 80%
Entre el 21y el 30% | Entreel 51%y el 60% Entre el 81% y 90%
| Entreel 31y el 40% | Entreel 61%y 70% | Més del 91%

Sefiale cualquier comentario que considere oportuno:

18 Disposicion adicional cuarta. Evolucién de la escolarizacién del alumnado con necesidades educativas especiales. Las
Administraciones educativas velardn para que las decisiones de escolarizacién garanticen la respuesta mas adecuada a las
necesidades especificas de cada alumno o alumna, de acuerdo con el procedimiento que se recoge en el articulo 74 de esta
Ley. El Gobierno, en colaboracién con las Administraciones educativas, desarrollara un plan para que, en el plazo de diez
anos, de acuerdo con el articulo 24.2.e) de la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de Naciones
Unidas y en cumplimiento del cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, los centros ordinarios cuenten con
los recursos necesarios para poder atender en las mejores condiciones al alumnado con discapacidad. Las Administraciones
educativas continuardn prestando el apoyo necesario a los centros de educacidn especial para que estos, ademas de
escolarizar a los alumnos y alumnas que requieran una atencién muy especializada, desempefien la funcién de centros de
referencia y apoyo para los centros ordinarios.
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B

Escenarios profesionales y organizativos

A continuacién, le presentaremos 3 posibles escenarios que se refieren a cémo
deberia ser la transformacién esperada de los CEE en centros de recursos. Deberd
sefialar su grado de acuerdo con cada uno de los escenarios conforme a la siguiente
escala:

1 Muy en desacuerdo 3 Parcialmente de acuerdo
2 Parcialmente en desaacuerdo 4 Muy de acuerdo

Escenario 1:

Los centros de educacién especial (CEE) mantienen basicamente su organizacién y
funcionamiento actual con los medios, el personal y el alumnado, pero una parte
de su personal, a determinar (tanto docente como de especialistas), hace una parte
significativa de su jornada laboral semanal (por ejemplo, el equivalente a 2/3 dfas),
dando apoyo a los centros ordinarios, tanto sea en forma de asesoramiento a su
profesorado, como en forma de atencidn directa, en su caso, al alumnado con NEE
que en ellos se escolaricen. Las cuestiones laborales del personal afectado por este
cambio estarian pactadas y acordadas.

Los CEE mantienen su organizacidon y funcionamiento actual, mientras que algunos
de sus profesionales realizan tareas de apoyo durante parte de su jornada laboral,
por ejemplo, el equivalente a 2 0 3 dias, a centros ordinarios. Estas funciones
pueden ser tareas de asesoramiento o atencion directa al alumnado con NEE.

Muy en desacuerdo 3 Parcialmente de acuerdo

i
2 Parcialmente en desacuerdo ‘ 4 Muy de acuerdo

Sefale cualquier comentario que considere oportuno:
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Escenario 2:

Los centros de educacién especial (CEE) a partir de un determinado momento
dejarian de escolarizar a los mds pequefios (menores de 6 afios), de forma que su
personal, si bien permaneceria adscrito al CEE, irfa progresivamente centrandose

en tareas de asesoramiento y apoyo a centros ordinarios (como en el Escenario 1),
con una intensidad creciente (hasta llegar, por ejemplo, al 80% de su jornada laboral
semanal, 4 dias) y con la implicacién de la mayoria de ellos asegurando, en todo
caso, la atencion educativa del alumnado que permaneciera escolarizado en los CEE.
Las cuestiones laborales del personal afectado por este cambio estarian pactadas y
acordadas.

Los CEE mantienen su organizacién y funcionamiento actual. Progresivamente
dejarian de escolarizar a los mas pequefios/as (menores de 6 afos). De esta manera,
algunos profesionales incrementarian las horas de apoyo y asesoramiento a centros
ordinarios, hasta llegar, por ejemplo, al 80% de su jornada laboral semanal.

[]

i
| 2 Parcialmente en desacuerdo | 4 Muy de acuerdo

Muy en desacuerdo | 3 Parcialmente de acuerdo

Sefiale cualquier comentario que considere oportuno:
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Escenario 3:

Los CEE se transformarian progresivamente y tras un proceso de acreditacion
para ello, en lo que tal vez podrian [lamarse algo asi como “Centros de apoyo y de
recursos para la educacién inclusiva” (CAREI). El alumnado con NEE “que requiere
una atencién muy especializada” (segtin lo que se dice en la DA4) y a partir de un
momento a determinar, estaria escolarizado en un centro ordinario, pero tendria
un CAREI de referencia donde podria /deberia acudir para un apoyo educativo

y terapéutico complementario al que pudieran tener en sus centros ordinarios.

En esos CAREIs el profesorado y personal de apoyo de los centros ordinarios,
tendria oportunidades para recibir formacién y asesoramiento para mejorar sus
competencias profesionales para garantizar una respuesta educativa de calidad a su
alumnado con NEE y coordinar sus actuaciones. Lo propio ocurriria con las familias
que tendrian estos CAREIs como referencia complementaria para el seguimiento
de la escolarizacién de sus hijos/as. Una parte del actual personal de los CEE
pasaria a estar adscrito a centros ordinarios, aunque hicieran también funciones
de asesoramiento en los CAREIs y otra permaneceria como personal de plantilla
en dichos CAREIs. Las cuestiones laborales del personal afectado por este cambio
estarian pactadas y acordadas.

Los CEE se transformarian progresivamente en “Centros de apoyo y de recursos
para la educacion inclusiva” (CAREI). Manteniendo apoyo educativo y terapéutico al
alumnado con NEE, “que requiere una atencién muy especializada” (segun lo que se
dice en la DA4).

En este escenario, los CAREIs realizarian tareas de apoyo, formaciény
asesoramiento al profesorado y personal de los centros ordinarios con la finalidad
de mejorar sus competencias profesionales para garantizar una respuesta educativa
de calidad a su alumnado con NEE y coordinar las actuaciones y servicios que dicho
alumnado requiera.

Igualmente, los CAREIls actuarian como centro de referencia educativa para las
familias del alumnado con NEE.

En este escenario, una parte del personal de los actuales CEE estaria adscrito a
centros ordinarios, otra permaneceria como personal de plantilla en dichos CAREIs.

[]

i
2

Muy en desacuerdo | 3 Parcialmente de acuerdo

Parcialmente en desacuerdo | 4 Muy de acuerdo

Sefiale cualquier comentario que considere oportuno:
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Escenario 4:

Si estd en total desacuerdo con los escenarios anteriores, por favor, disefie
otro escenario posible teniendo en consideracion las variables mencionadas,
o si lo considera oportuno, denos a conocer aquellas reflexiones que estime
imprescindibles en el marco de lo acordado en la DA4.

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION

Recuerde que toda la informacidn recogida en este cuestionario sera tratada de
forma andénima y de manera que no se pueda identificar de ninguna manerala
procedencia de ninguna respuesta en particular.
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Queremos resaltar el cardcter exploratorio de este analisis y que, sobre
todo, persigue conocer de primera mano la opinidn de los principales
artifices de este proceso, para poder ofrecérselas analizada, de
entrada, a Plena inclusiéon que es la que ha promovido este estudio y
también un actor importante en este proceso, pero también a su propio
centro como esta comprometido.

Alternativa:

Se trata de un estudio exploratorio para conocer las opiniones de los
principales artifices del proceso de transformacidn hacia un sistema
educativo mas inclusivo. La intencidn es dar a conocer a Plena inclusidon
los resultados de los analisis realizados.

Queremos compartir con Vds. varias consideraciones previas para que
sus respuestas estén contextualizadas y se cifian, en todo lo posible, al
objetivo de este estudio.

1) Como no podria ser de otra forma, se debe partir del hecho de que
dicha DA4 de la LOMLOE, al ser un mandato legal aprobado por el
parlamento, puede criticarse, pero debe cumplirse en los términos
que las administraciones competentes en el tema (Gobierno Central y
comunidad auténoma) determinen en su momento. En este sentido
este cuestionario no es una oportunidad ni persigue ser un canal para
cuestionar la legitimidad de dicha medida.

2) El cumplimiento de este mandato requiere de la puesta en marchay
sostenibilidad de un proceso sin duda muy complejo y multidimensional
que por ello puede verse afectado por muchos factores, que pueden
hacer que se avance positivamente o que se detenga o desvirtde. En
definitiva, que se lleve a cabo con acierto o bien con errores o enfoques
contradictorios o débiles. En este sentido le pedimos, en primer lugar,
que se centre en lo que podriamos llamar el posible y deseable escenario
final y que no condicione su valoracidn a los analisis y dudas que pueda
hacer y tener sobre cémo se llevaria es proceso, o de sus riesgos y
amenazas en base a su experiencia al respecto. Mas bien le invitamos

a ponerse en una posicion moderadamente optimista de que dicho
proceso (con todos sus elementos) jva a hacerse razonablemente bien!
y, por supuesto, que estara garantizado el bienestar y la calidad de

vida del alumnado que se viene escolarizando en CEE como el suyo, asi
como sus propios derechos laborales.

3) La transformacién de los CEE que esta detras de esta DA4, es una
ambicidon multinivel y multifactorial, con muchos aspectos complejos
que han de considerarse con rigor (consideraciones laborales,

Anexos
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financieras, profesionales, organizativos, curriculares, bienestar del
alumnado, opinién de las familias, etc.) que interacttan y se condicionan
mutuamente. En este sentido somos muy conscientes y lo hacemos
explicito para su consideracidn, que los analisis y los escenarios que
ahora sometemos a su consideracion no plantean todos los elementos
posibles, sino solo algunos. Le pedimos que no juzgue negativamente
esta simplificacién y que la entienda en su pretensidn de ser una primera
aproximacion a tan compleja empresa.

En este sentido, entonces, las cuestiones que vamos a someter a su
consideracion se centran fundamentalmente en tres aspectos especificos
obviamente vinculados:

a. Como podria interpretarse lo de ser “centros de referencia y
apoyo para los centros ordinarios”, algo que puede ir, por ejemplo,
desde facilitar el acceso puntual aunque regular a instalaciones,
intervenciones terapéuticas y recursos especificos de costosa
generalizacion de los que a veces disponen los CEE (como podria
ser, dado el caso, una aula multisensorial), y/o pasando por ofrecer
formacion y asesoramiento al profesorado o hasta el panorama

en que todo su actual personal se desempenfe laboralmente

en algunos centros ordinarios con momentos de coordinacion
intercentros en una determinada sede que podria ser la de su CEE u
otro.

b. Qué papel/funcidn desempefiaria el profesorado y otros
especialistas de un centro como el suyo en él o en los centros
ordinarios donde trabajaria y cudl seria su dependencia profesional
(del CEE o de un centro ordinario)

c. A tenor de su experiencia y profesionalidad, qué porcentaje del
alumnado que actualmente esta escolarizado en su centro tendria
que seguir escolarizado ahora en él, por cuanto, a su parecer, estaria
en esa categoria (un tanto imprecisa, ciertamente) de alumnado
con “necesidades educativas muy especializadas” y que en este
cuestionario asociamos a un alumnado que precisa un tipo y grado
de apoyo extenso y generalizado, al tiempo que muy personalizado,
para el mejor desarrollo posible de sus habilidades adaptativas.
Entenderiamos que aun a diez afios vista ese porcentaje tendria que
seguir siendo similar.
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Para ello compartimos y recordamos que cuando hablamos de
habilidades adaptativas, a tenor de la compresién actual de las
discapacidades intelectuales y del desarrollo (Verdugo,2018" ) (las que
suelen ser las mds habituales en los CEE) nos referimos a las siguientes:

1. Comunicacion: habilidades para comprender y transmitir
informacién simbdlica y/o para utilizar el lenguaje oral, etc.

2. Autocuidado: habilidades para el aseo personal, vestido/
desvestido, comida, higiene, apariencia fisica, etc.

3. Habilidades sociales: habilidades para iniciar, mantenery
finalizar una interaccidn, entender pistas sociales, ironias, etc.

4.Vida en el Hogar: habilidades para realizar tareas propias del
hogar como limpieza, orden, etc.

5. Uso de la Comunidad: habilidades para utilizar transportes
publicos, hacer compras, hacer papeleos, etc.

6. Autodireccidn: habilidades para realizar sus propias
elecciones.

7. Salud y Seguridad: habilidades para la conducta alimenticia,
identificar los signos de una enfermedad, seguir pautas de un
tratamiento, etc.

8. Académicas y Funcionales: habilidades para operaciones
cognitivas (simbolizacidén, abstraccién, generalizacién) y para
los aprendizajes académicos basicos (aprender a sumar, leer,
etc.)

9. Ocio y Tiempo Libre: habilidades para desarrollar sus
intereses y preferencias, planificarse el tiempo de ocio, etc.

10. Trabajo: habilidades para desempefiar habilidades

laborales, establecer conductas sociales propias del entorno
laboral, etc.

(volver)

19 Verdugo, MA, (2018). Conceptos clave que explican los cambios en la provisién de apoyos a las
discapacidades intelectuales y del desarrollo en Espana. Siglo Cero, 49 (1), 265, 35-52. Recuperado de
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Rnexo 8.

Cuestionario sopre las expectativas de transformacion
de los centros (familias)

Proyecto DA4

Cuestionario para las familias
Qué transformacion esperariamos del Centro

de Educacion Especial
* Plena
inclusion

Plena inclusion en colaboracidon con el equipo de investigacion EQUIDEI de la
Universidad Auténoma de Madrid ha puesto en marcha un proyecto con la finalidad
de recoger las voces y perspectivas de Centros de Educacién Especial (CEE)
respecto a la Disposicidn adicional 4 de la LOMLOE.

Para ello es importante contar con su punto de vista al respecto.

Hemos calculado que se tarda aproximadamente 10 minutos en completar el
cuestionario.

Gracias por su tiempo y colaboracidn.

D Declaro haber sido informado/a sobre los propdsitos de la investigacion y
acepto participar en este estudio.

Todos los datos correspondientes a este estudio, siempre de acuerdo con el Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo
que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos datos, asi como la Ley Organica
3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se trataran

de forma confidencial con un sistema de codificacién reversible, a la cual sélo podrd acceder la investigadora
principal de este proyecto y aquellas personas autorizadas por esta. El tratamiento de los resultados de los
participantes serd grupal. Los datos serdn almacenados durante el tiempo que sea necesario para su explotacion
y se destruiran cuando finalice su procesamiento. Para cualquier duda pueden dirigirse a cecilia.simon@uam.es
o angela.barrios@uam.es



cecilia.simon@uam.es
angela.barrios@uam.es
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1. :Quién responde a este cuestionario?

Padre/tutor
Madre/tutora
.| Hermano/a
Abuelo/a
Otro familiar (por favor, especifique):
| Otra persona sin parentesco (por favor, especifique):

2. Edad de la persona que responde al cuestionario

| 18-30 afios | 61-70 afios

| 31-40 afios . |71-80 afios

.| 41-50afios | Mas de 80 afios
| 51-60 afos

3- (Cual es el nivel educativo mas alto que ha completado?
Por favor, sefiale solo una respuesta.

Algunos estudios sin obtener el Graduado Escolar.
Certificado de Estudios Primarios

.| Educacién Primaria - Graduado Escolar

| Educacién Secundaria (ESO, Bachillerato; FP)

| Diplomatura

| Licenciatura/Grado

.| Postgrado/Master

.| Otros (especifique):

4- Género

| Masculino | Femenino

5- Edad del hijo/a escolarizado en el CEE

(si tiene varios hijos/as sefiale la edad en la columna correspondiente):

0-11 meses " | 9-11afosy 11 meses

12-23 meses 12-15 aflos y 11 meses

LI

| 24-35 meses 16-17 afos y 11 meses

L

] 3-5 aflos y 11 meses ' 18-19 afios y 11 meses

6-8 afios y 11 meses 20-21 afios y 11 meses

Anexos
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6. Género del hijo escolarizado en el CEE
(si tiene varios hijos/as sefiale la edad en la columna correspondiente):

Masculino Femenino

/- Porcentaje de discapacidad (segtn certificado oficial):

- |33al64%

| 65al74%

| Mayor al 75%
| Entramite
| No pedido

8. Grado de dependencia

| Grado 1
| Grado2
| Grado3
| No tiene certificado

9° Numero de otros hijos/as:
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Oninion sopre la Disposicion Rdicional 4 de la LOMLOE

El Ministerio de Educacién y Formacién Profesional, ha establecido en el Marco de

la Disposicién Adicional 4 un proceso dirigido a la transformacién de los actuales
Centros de Educacién Especial (CEE) en “centros de referencia y apoyo para

los centros ordinarios”, al tiempo que dichos centros sigan “escolarizando al
alumnado”. Hasta la fecha no estd perfilado qué significado y alcance tiene a) ser
centro de referencia y b) quiénes serian los alumnos o alumnas con NEE para quien
habria que mantener la escolarizaciéon en CEE debido a que necesitan una atencion
muy especializada. Al pie de pagina tiene el texto de la Disposicidon Adicional nimero
420.

Este cuestionario tiene como objetivo principal conocer su opinidn en relacion
con ambos aspectos. Si quiere tener mas informacidn sobre el objetivo y uso de la
informacién que se recoja pinche aqui.

A

Alumnado que deberia permanecer en los Centros de Educacién Especial

La DA 4 identifica que hay cierto alumnado que “requiere una atenciéon muy
especializada” debido al tipo e intensidad de sus necesidades especificas de apoyo
educativo. Por ello, este alumnado podria que permanecer escolarizado en los CEE.
Teniendo en cuenta su experiencia y conocimientos, ;qué porcentaje de alumnado
escolarizado en su centro se encontraria en esta situacion?

Marque lo que proceda:

| Menos del 20% _ |Entre el 41% y 50% | Entreel 71%y el 80%
: Entre el 21y el 30% ’ \ Entre el 51% y el 60% : Entre el 81% y 90%
Entre el 31y el 40% . |Entre el 61%y 70% Més del 91%

Sefiale cualquier comentario que considere oportuno:

20 Disposicién adicional cuarta. Evolucién de la escolarizacién del alumnado con necesidades educativas especiales. Las
Administraciones educativas velardn para que las decisiones de escolarizacién garanticen la respuesta mas adecuada a las
necesidades especificas de cada alumno o alumna, de acuerdo con el procedimiento que se recoge en el articulo 74 de esta
Ley. El Gobierno, en colaboracién con las Administraciones educativas, desarrollara un plan para que, en el plazo de diez
anos, de acuerdo con el articulo 24.2.e) de la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de Naciones
Unidas y en cumplimiento del cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, los centros ordinarios cuenten con
los recursos necesarios para poder atender en las mejores condiciones al alumnado con discapacidad. Las Administraciones
educativas continuardn prestando el apoyo necesario a los centros de educacidn especial para que estos, ademas de
escolarizar a los alumnos y alumnas que requieran una atencién muy especializada, desempefien la funcién de centros de
referencia y apoyo para los centros ordinarios.
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B

Escenarios profesionales y organizativos

A continuacién, le presentaremos 3 posibles escenarios que se refieren a cémo
deberian ser la transformacién esperada de los centros de educacién especial en
centros de recursos. Debera sefialar su grado de acuerdo con cada uno de los

escenarios conforme a la siguiente escala:

161

Muy en desacuerdo

3 Parcialmente de acuerdo

1
2 Parcialmente en desaacuerdo

4 Muy de acuerdo

Escenario 1:

Los centros de educacién especial (CEE) mantienen basicamente su organizacién
y funcionamiento actual con los medios, el personal y el alumnado que se derive
a ellos mediante los procedimientos de escolarizacion al uso, pero una parte de
su personal, a determinar (tanto docente como de especialistas), hace una parte

significativa de su jornada laboral semanal (por ejemplo, el equivalente a 2/3 dfas),

dando apoyo a los centros ordinarios tanto, sea en forma de asesoramiento a su

profesorado, como en forma de atencidn directa, en su caso, al alumnado con NEE

que en ellos se escolaricen. Las cuestiones laborales del personal afectado por este

cambio estarian pactadas y acordadas.

Muy en desacuerdo

i
2 Parcialmente en desacuerdo

3 Parcialmente de acuerdo

| 4 Muy de acuerdo

Sefiale cualquier comentario que considere oportuno:
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Escenario 2:

Los centros de educacién especial (CEE) a partir de un determinado momento
dejarian de escolarizar a los mas pequefios (menores de 6 afios), de forma que su
personal, si bien permaneceria adscrito al CEE, irfa progresivamente centrandose

en tareas de asesoramiento y apoyo a centros ordinarios (como en el Escenario 1),
con una intensidad creciente (hasta llegar, por ejemplo, al 80% de su jornada laboral
semanal, 4 dias) y con la implicacién de la mayoria de ellos asegurando, en todo
caso, la atencidon educativa del alumnado que permaneciera escolarizado en los CEE.

Las cuestiones laborales del personal afectado por este cambio estarian pactadas y
acordadas.

|1 Muy en desacuerdo | 3 Parcialmente de acuerdo

i
| 2 Parcialmente en desacuerdo | 4 Muy de acuerdo

Sefiale cualquier comentario que considere oportuno:
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Escenario 3:

Los CEE se transformarian progresivamente y tras un proceso de acreditacion

para ello, en lo que tal vez podrian [lamarse algo asi como “Centros de apoyo y de
recursos para la educacion inclusiva” (CAREI). El alumnado con NEE, “que requiere
una atencién muy especializada” (seguin lo que se dice en la DA4) y a partir de un
momento a determinar, estaria escolarizado en un centro ordinario, pero tendria
un CAREI de referencia donde podria /deberia acudir para un apoyo educativo

y terapéutico complementario al que pudieran tener en sus centros ordinarios.

En esos CAREIs el profesorado y personal de apoyo de los centros ordinarios,
tendria oportunidades para recibir formacion y asesoramiento para mejorar sus
competencias profesionales para garantizar una respuesta educativa de calidad a su
alumnado con NEE y coordinar sus actuaciones. Lo propio ocurriria con las familias
que tendrian estos CAREls como referencia complementaria para el seguimiento
de la escolarizacidn de sus hijos/as. Una parte del actual personal de los CEE
pasaria a estar adscrito a centros ordinarios, aunque hicieran también funciones
de asesoramiento en los CAREIs y otra permaneceria como personal de plantilla

en dichos CAREIs. Las cuestiones laborales del personal afectado por este cambio
estarian pactadas y acordadas.

[]

i
| 2 Parcialmente en desacuerdo | 4 Muy de acuerdo

Muy en desacuerdo | 3 Parcialmente de acuerdo

Sefiale cualquier comentario que considere oportuno:
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Escenario 4:

Si estd en total desacuerdo con los escenarios anteriores, por favor, disefie
otro escenario posible teniendo en consideracion las variables mencionadas,
o silo considera oportuno denos a conocer aquellas reflexiones que estime
imprescindibles en el marco de lo acordado en la DA4

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION

Recuerde que toda la informacidn recogida en este cuestionario sera tratada de
forma andénima y de manera que no se pueda identificar de ninguna manerala
procedencia de ninguna respuesta en particular.
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Queremos resaltar el cardcter exploratorio de este analisis y que, sobre
todo, persigue conocer de primera mano la opinidn de los principales
artifices de este proceso, para poder ofrecérselas analizada, de
entrada, a Plena inclusion que es la que ha promovido este estudio y
también un actor importante en este proceso, pero también a su propio
centro como esta comprometido.

Alternativa:

Se trata de un estudio exploratorio para conocer las opiniones de los
principales artifices del proceso de transformacién hacia un sistema
educativo mas inclusivo. La intencidn es dar a conocer a Plena inclusidon
los resultados de los analisis realizados.

Queremos compartir con Vds. varias consideraciones previas para que
sus respuestas estén contextualizadas y se cifian, en todo lo posible, al
objetivo de este estudio.

1) Como no podria ser de otra forma, se debe partir del hecho de que
dicha DA4 de la LOMLOE, al ser un mandato legal aprobado por el
parlamento, puede criticarse, pero debe cumplirse en los términos
que las administraciones competentes en el tema (Gobierno Central y
comunidad auténoma) determinen en su momento. En este sentido
este cuestionario no es una oportunidad ni persigue ser un canal para
cuestionar la legitimidad de dicha medida.

2) El cumplimiento de este mandato requiere de la puesta en marchay
sostenibilidad de un proceso sin duda muy complejo y multidimensional
que por ello puede verse afectado por muchos factores, que pueden
hacer que se avance positivamente o que se detenga o desvirtude. En
definitiva, que se lleve a cabo con acierto o bien con errores o enfoques
contradictorios o débiles. En este sentido le pedimos, en primer lugar,
que se centre en lo que podriamos llamar el posible y deseable escenario
final y que no condicione su valoracidn a los anadlisis y dudas que pueda
hacer y tener sobre cémo se llevaria es proceso, o de sus riesgos y
amenazas en base a su experiencia al respecto. Mas bien le invitamos

a ponerse en una posicion moderadamente optimista de que dicho
proceso (con todos sus elementos) ;va a hacerse razonablemente bien!
y, por supuesto, que estara garantizado el bienestar y la calidad de

vida del alumnado que se viene escolarizando en CEE como el suyo, asi
como sus propios derechos laborales.

3) La transformacidn de los CEE que esta detrds de esta DA4, es una
ambicidn multinivel y multifactorial, con muchos aspectos complejos
que han de considerarse con rigor (consideraciones laborales,
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financieras, profesionales, organizativos, curriculares, bienestar del
alumnado, opinidén de las familias, etc.) que interactian y se condicionan
mutuamente. En este sentido somos muy conscientes y lo hacemos
explicito para su consideracidon, que los analisis y los escenarios que
ahora sometemos a su consideracion no plantean todos los elementos
posibles, sino solo algunos. Le pedimos que no juzgue negativamente
esta simplificacion y que la entienda en su pretensién de ser una primera
aproximacion a tan compleja empresa.

En este sentido, entonces, las cuestiones que vamos a someter a su
consideracion se centran fundamentalmente en tres aspectos especificos
obviamente vinculados:

a. Como podria interpretarse lo de ser “centros de referencia y
apoyo para los centros ordinarios”, algo que puede ir, por ejemplo,
desde facilitar el acceso puntual aunque regular a instalaciones,
intervenciones terapéuticas y recursos especificos de costosa
generalizacién de los que a veces disponen los CEE (como podria
ser, dado el caso, una aula multisensorial), y/o pasando por ofrecer
formacidn y asesoramiento al profesorado o hasta el panorama

en que todo su actual personal se desempene laboralmente

en algunos centros ordinarios con momentos de coordinacion
intercentros en una determinada sede que podria ser la de su CEE u
otro.

b. Qué papel/funcidn desempefiaria el profesorado y otros
especialistas de un centro como el suyo en él o en los centros
ordinarios donde trabajaria y cudl seria su dependencia profesional
(del CEE o de un centro ordinario)

c. A tenor de su experiencia y profesionalidad, qué porcentaje del
alumnado que actualmente esta escolarizado en su centro tendria
que seguir escolarizado ahora en él, por cuanto, a su parecer, estaria
en esa categoria (un tanto imprecisa, ciertamente) de alumnado
con “necesidades educativas muy especializadas” y que en este
cuestionario asociamos a un alumnado que precisa un tipo y grado
de apoyo extenso y generalizado, al tiempo que muy personalizado,
para el mejor desarrollo posible de sus habilidades adaptativas.
Entenderiamos que aun a diez afios vista ese porcentaje tendria que
seguir siendo similar.
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Para ello compartimos y recordamos que cuando hablamos de
habilidades adaptativas, a tenor de la compresién actual de las
discapacidades intelectuales y del desarrollo (Verdugo,2018%") (las que
suelen ser las mds habituales en los CEE) nos referimos a las siguientes:

1. Comunicacion: habilidades para comprender y transmitir
informacién simbdlica y/o para utilizar el lenguaje oral, etc.

2. Autocuidado: habilidades para el aseo personal, vestido/
desvestido, comida, higiene, apariencia fisica, etc.

3. Habilidades sociales: habilidades para iniciar, mantenery
finalizar una interaccidn, entender pistas sociales, ironias, etc.

4.Vida en el Hogar: habilidades para realizar tareas propias del
hogar como limpieza, orden, etc.

5. Uso de la Comunidad: habilidades para utilizar transportes
publicos, hacer compras, hacer papeleos, etc.

6. Autodireccidn: habilidades para realizar sus propias
elecciones.

7. Salud y Seguridad: habilidades para la conducta alimenticia,
identificar los signos de una enfermedad, seguir pautas de un
tratamiento, etc.

8. Académicas y Funcionales: habilidades para operaciones
cognitivas (simbolizacidén, abstraccién, generalizacion) y para
los aprendizajes académicos basicos (aprender a sumar, leer,
etc.)

9. Ocio y Tiempo Libre: habilidades para desarrollar sus
intereses y preferencias, planificarse el tiempo de ocio, etc.

10. Trabajo: habilidades para desempefiar habilidades
laborales, establecer conductas sociales propias del entorno
laboral, etc.

(volver)

21 Verdugo, MA, (2018). Conceptos clave que explican los cambios en la provisién de apoyos a las
discapacidades intelectuales y del desarrollo en Espafia. Siglo Cero, 49 (1), 265, 35-52. Recuperado de
enlace.


https://revistas.usal.es/index.php/0210-1696/article/view/scero20184913552/18297
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Riexo 9,

Modelo de conseatimiento informado
(grunos de discusion y entrevistas)

(Adaptado de Morifas (2017, p. 38))

Me dirijo a usted con la intencién de dejar constancia por escrito de las
caracteristicas de la investigacion que estamos realizando, que forma parte de
un proyecto de investigacion y, para solicitar su colaboracién y consentimiento
informado en este estudio, asi como su autorizacién para la recogida, analisis y
publicacidn de los datos recogidos.

En concreto,

1° Esta investigacion se denomina “Voces y perspectivas de Centros de Educacion
Especial (CEE) sobre las barreras y apoyos para su transformacién en Centros de
Recursos conforme lo dispuesto en la Disposicidon adicional 4 de la LOMLOE”. Esta
promovido por Plena inclusidn Espafa y se cuenta con la colaboracién de centros
de educacidn especial de diferentes Comunidades Auténomas. Esta coordinado
por las profesoras Cecilia Simén y Angela Barrios de la Universidad Auténoma de
Madrid, profesoras del Departamento Interfacultativo de Psicologia Evolutiva y de
la Educacidon de la Universidad Auténoma de Madrid.

2° Este equipo de investigacion estd interesado en su participacion en este estudio
por tratarse de una persona cuya opinidn a este respecto es clave.

3°. La informacidn sera recogida a través de instrumentos a) cualitativos
(entrevistas, observaciones, fotografias, etc.) b) cuantitativos (cuestionarios) tanto
a ustedes como a su hijo/ hija.

4°. Nos comprometemos, si asi lo decide, a que en esta investigacion no aparezcan
datos que revelen su identidad o la de sus hijos/as. Sus datos personales, asi

como los de sus hijos/as son confidenciales y estan protegidos por la vigente

Ley Organica de Proteccion de Datos 15/1999. Seran incorporados y utilizados de
manera confidencial en esta investigacidon. Cuando lo decida, podra rectificarlos o
cancelarlos, Asi como cuando lo desee, podra abandonar el estudio.

5° El equipo de investigacién asimismo se compromete a difundir los resultados

de la investigacion, en publicaciones nacionales e internacionales, asi como en
congresos u otros eventos de interés cientifico, educativo o social, manteniendo
en todo momento la confidencialidad de la informacién recogida (solo se
proporcionaran datos cuando sea el deseo expreso de los participantes y se cuente
con la correspondiente autorizacion por su parte).
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7° Para cualquier aclaracion o consulta podra ponerse en contacto a través de la
direccién de correo electrdnico: proyectoda4-l@uam.es

8° Por ultimo, queremos agradecer su colaboracidn en esta investigacion no
solo por la gran importancia de su testimonio e informacion sino también por la
confianza que nos ha depositado.

Declaro estar informado/a y autorizo a:

a larecopilacién y tratamiento de los datos necesarios para el desarrollo de este
estudio.

En ,a de de

Colaborador/a en la investigacién

DNI:
Fdo.:

Investigador/a

DNI:
Fdo.:


proyectoda4-l@uam.es
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Informacion adicional

Nos dirigimos a usted para informarle sobre un estudio de investigacion en el
que se le invita a participar. En esta hoja puede encontrar informacién sobre el
estudio para que pueda disponer de informacién sobre el mismo. Quedamos a
su disposicidn para que en cualquier momento nos pueda contactar y aclararle
cualquier duda que pueda tener sobre este.

Debe saber que su participacidn en este estudio es voluntaria y que puede decidir
no participar o cambiar su decisidn y retirarse del estudio en cualquier momento, sin
que por ello se produzca perjuicio alguno para su persona.

La finalidad del estudio es recoger las voces y perspectivas de Centros de Educacion
Especial (CEE) sobre las barreras y apoyos para su transformacién en Centros de
Recursos conforme lo dispuesto en la Disposicion adicional 4 de la LOMLOE. Este
estudio esta promovido por Plena inclusidn Espafia y se cuenta con la colaboracidn
de centros de educacidon especial de diferentes Comunidades Auténomas.

El responsable del desarrollo del proyecto es miembro del grupo de investigacion
EQUIDEI, con base en la Universidad Auténoma de Madrid.

Para dar respuesta a este objetivo, le solicitamos que participe en un grupo de
discusidn/entrevista donde esperamos conocer su valoracién de esta Disposicién
adicional 4, asi como su opinidn sobre las principales barreras y fortalezas
vinculadas a los cambios que subyacen a la misma.

Los datos personales (grabaciones de audio y transcripciones) serdn codificados
para salvaguardar en todo momento la privacidad de quienes participen.

Los datos recogidos seran custodiados por las investigadoras principales, durante
el tiempo que sea necesario para su explotacion y se destruiran cuando finalice su
procesamiento.

La participacion en el estudio no supondra coste alguno para los/las participantes.

Les garantizamos el absoluto anonimato y confidencialidad de sus respuestas en

el mas estricto cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de
diciembre de Proteccidn de datos Personales y garantia de los derechos digitales.
Siempre de acuerdo con el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccidn de las personas fisicas en
lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos
datos.

Si quiere recibir los resultados del estudio, puede dejar un correo electrénico para
que se lo hagamos llegar.

Para cualquier duda, pueden contactar con las coordinadoras del proyecto:
cecilia.simon@uam.es y angela.barrios@uam.es



cecilia.simon@uam.es
angela.barrios@uam.es

Elaborado por el equipo de investigacion EQUIDEI
de la Universidad Autdnoma de Madrid.

Financiado por:

General Perén, 32 - 1°B

inCIUSién 28020 Madrid

$ Plena www.plenainclusion.org
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